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1. SEKTOREL SORUNLAR CALISMA GRUBU RAPORU

Giris

Turkiye'de yayincilik sektord, uzun zamandir agirlasan sorunlarla yol
almaya galisiyor. Kagit ve matbaa maliyetlerinden dagitima, satis kanal-
larindaki dengesizlikten bagimsiz kitabevlerinin zayiflamasina, kamu po-
litikalarindan vergi yiikiine kadar uzanan genis bir baski alani var. Ozel-
likle 2018 yiindan bu yana, bandrol verilerinden de agik¢a anlasilacagi
gibi kitap Uretim miktarlarinda kayda deder bir duraksama, hatta son yil-
larda belirgin bir disuds gorinmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri,
biyuk olglide yabanci sermaye eliyle kitap piyasasinda olusturulan yikici
indirimlere dayall haksiz rekabet ortamidir. Dlinyada bu ol¢lde buyuk ve
hatta yikici indirimle kitap satisi gorilmemektedir. Bu sireg artik tek tek
yayincilarin kendi baslarina asabilecegi bir zorluk olmaktan ¢ikti. Cinki
burada sorun, birkag isletmenin ticari sikintisi degildir; asil meselemiz ki-
tabin llkedeki dolasimi, okura ulasma imkani ve kiltlr hayatinin gelece-
gidir.

Bugin yayinci, kitapgli, dagitimci, editor, gevirmen ve yazar ayni ya-
pinin paydaslari olarak varlik-yokluk ikilemi iginde bulunmaktadir. Kitap
dretiliyor, ama saglikli bicimde dolasima girmekte zorlaniyor. Okurun
kitapla bulustugu alanlar giderek daraliyor. Sektorde buyuk bir emek
yukd, birikim ve ¢alisma azmi var ama ortak akil Gretilmediginde bu ¢aba
daginik eylemlerden ibaret kaliyor. Bu ylizden mevcut sorunlari agik bir
dille tarif etmek, oncelikleri belirlemek ve uygulanabilir oneriler gelistir-
mek zorundayiz. Komisyonda ele aldigimiz basliklarin her biri tek basina
onemli; ama asil 6nemlisi, hepsinin birbirine bagli oldugunun gorulmesini
saglamaktir.

1.1. Yazili Kiiltiirii Koruma Yasa Tasarisi (Sabit Fiyat)

Sabit fiyat meselesi, yayincilik dlinyasinin uzun suredir gindeminde
duran ve artik daha kararli bicimde ele alinmasi gereken basliklardan bi-
ridir. Kitap Uzerindeki yikici indirim baskisi stirdikge ozellikle bagimsiz
kitabevlerinin ayakta kalmasi zorlasiyor. Bu tablo zamanla sadece sa-
tis noktalarini azaltmiyor; sehirlerin kiltirel dokusunu da zedeliyor. Bir
kitabevinin kapanmasi, raflarin azalmasi demektir; raflarin azalmasi da
farkli seslerin, kiiglk yayinevlerinin ve nitelikli kitaplarin gorindrligind
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kaybetmesi anlamina gelir. Dinyadaki batin arastirmalar, kitap satisi-
nin gorunirlik ve sunumla baglantili olarak gelistigini gostermektedir.
Bu nedenle kitabevlerinin ¢ogalmasi sektorln Uzerindeki satis baskisini
azaltacaktir ve dlkenin kiltirel dokusunu zenginlestirecektir.

Sabit fiyatin ya da resmf adiyla Yazili Kiiltiiri Koruma Yasa Tasarisi-
nin yasalasmasi igin bugtine kadar gesitli girisimlerde bulunuldu. Fakat
goridnen o ki bu basligin yeniden, yeni argimanlar ve yeni araglarla glg-
lendirilerek, daha genis bir toplumsal zeminde tartisilmasi ve toplumsal
bir farkindalik gelistirilmesi gerekiyor. Sektor icindeki destek dnemli, ama
yeterli deg@il. Kamuoyuna bunun neden gerekli oldugu, tekellesmeyi onle-
yici yapisi, kitabin daha ucuz etiket fiyatlari ile satilabilmesini saglayacagi
daha iyi anlatilmall. Bu mesele sadece yayincilarin ticari talebi gibi goru-
ndrse toplumsal karsilik bulmaz. Bu yasa talebinin temelindeki amacin
kitabin kultirel niteligini korumak ve okuma hayatinin stirddrilebilirligini
saglamak oldugu daha net bir sekilde anlatilmalidir.

Bunun yaninda, yayincilik alani paydaslarinin bazi teknik basliklarda
farkli disindigu de acik. Yasanin kapsami, indirim sinirlari, istisnalar, de-
netim bigimleri, isleyisteki teknik ve muhasebesel ayrintilar gibi konular-
da Uzerinde uzlasilmis ve teknik olarak cercevelenmis, erisilebilir ortak
bir metin ve ortak bir irade olusturulmasi gerekiyor. Bu netlik saglanma-
dan ve ilim edebiyat paydaslari tarafindan igsellestirilmeden ydritilen
savunular eksik kaliyor. Bu durumun sektor icinde daha ayrintili ve daha
siklikla ele alinmasinda i¢sellestirme agisindan da fayda gordilebilir.

Bir baska gercek de su: Yazili Kulturd Koruma Tasaris| yasalasmasa
bile bu yasadan beklentimiz olan kitabevlerinin niteligini ve sayisini arti-
racak, yerel satis aglarini canlandiracak, okurla kitabi daha gigld bigim-
de bulusturacak baska yollar Uzerinde de galismak gerekiyor. Sabit fiyat
onemli bir micadele alanidir; ama yasanin gikmasi igin ugrasirken bos
durmamamiz gerekiyor. Ayni amagcla baska araglari da kullanarak, hedef-
ledigimiz sonuclara ulasmak igin calismak zorundayiz. Bunu yaparken de
sadece kitabin satis kanallari ile ilgilenmeyip, ayni zamanda okur ile iliski-
mizi de en temelinden gdzden gecirmemiz gerektigi ortadadir.
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Bu surecin devamliliginin saglanmasi ve eylemlerde koordinasyon kurul-
masl! adina meslek birliklerinin ortak katilimi ile bir calisma ve takip ko-
misyonu kurulmasini dneriyoruz.

1.2. Kitap Satis Mecralari ve Kitap Fuarlar

Kitap satis mecralari son yillarda buyuk dlcide degisti. Cevrimigi sa-
tis kanallari buyidu, zincir yapilar daha belirleyici hale geldi, dogrudan
satis yontemleri yayginlasti. Bu donlisim bazi kolayliklar getirmis olsa da
diger yandan ciddi sorunlar da Uretti.

Ozellikle yayincilarin zamanla kitap saticisi gibi davranmak zorunda
kalmasi, sektor igindeki dogal dengeyi bozdu. Yayinci Gretmeli, se¢meli,
hazirlamali, gelistirmeli. Satis alaninin tamaminin yayinci Uzerine yikil-
maya baslanmasiyla, bir yandan sistemin diger halkalari zayiflyor, diger
yandan yayincinin asil isi olan yayim faaliyetine ayirdigi enerji ve dikkat
azaliyor.

Bagimsiz kitabevleri son yillarda gelisen pazar sartlari iginde en ki-
rilgan alanlardan biri haline geldi. Clinki hem bdyuk indirimlerle hem
fuarlarla hem de dogrudan satis baskisiyla ayni anda micadele ediyorlar.
Oysa saglikli bir yayincilik iklimi icin kitabevleri vazgecilmezdir. Kitapgi
sadece Urun olarak kitabin satildigi bir isletme degildir; okurun yon bul-
dudu, yeni kitapla karsilastigi, yazarlarla yliz yize gelip dogrudan iletisim
kurabildigi, edebiyatla glindelik hayat arasinda bag kurdugu alandir. Bu
ylzden kitapgilarin gogalmasini istemek, sektoriin omurgasini guglendi-
recek ve Ulkenin kiltlrel zenginligine de katkida bulunacaktir.

Kitap fuarlari konusu da bu gercevede yeniden disunilmeli. Fuarlar
elbette onemlidir; okurla bulusma, gorundrlik saglama, yazar etkinlikleri
dizenleme bakimindan deger tasirlar. Ama giderek kalici satis aglarinin
yerine gegen, hatta yer yer onlari zedeleyen bir yapiya dondsmeleri sorun
yaratiyor. Birgok yerde fuar bittiginde geriye gliglenmis bir okuma iklimi
degil, zayiflamis bir yerel kitapcilik kaliyor.

Burada amag fuarlari hedef almak degil; fuarlarin islevini yeniden
tarif etmemizin artik zamanin geldigini gostermektir. Satis odakli gegici
panayirlar yerine, kiltirel etkilesimi ve gorindrlugu onceleyen bir fuar
anlayisi gelistirmek mumkun. Ayni sekilde yayincilarin da dogrudan satis-
ta sinirsiz genislemeyi basari gibi gormekten vazgegmesi gerekiyor.
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Glnkd buglnin kisa vadeli kazanci, yarinin daha yoksul kitap ortami-
ni hazirliyor olabilir.

1.3. Kamu Yayinciligi, MEB Yayinciligi

Kamunun yayincilik alanindaki varligi uzun siredir yeterince agik tar-
tisilmayan bir konu. Ozellikle Milli Egitim Bakanligi’'nin yardimci kaynak ve
okuma kitaplari basip Ucretsiz dagitmasi, ilk bakista olumlu gorunebiliyor.
Fakat bunun sektor Uzerinde yarattidi etki ciddiyetle degerlendirilmek zo-
runda.

Gocuk yayinciligi, egitim ve yardimci kaynak yayincitigi ile kultir ya-
yinciligi, birgok yayinevinin emek verdigi, yatirim yaptigi, editoryal birikim
olusturdugu alanlar. Kamunun bu alanlarda dogrudan uretici gibi davran-
masl, 6zel yayincinin 6niini kesiyor. Ustelik mesele sadece ticari kayip
da degil. Boyle bir durumda gesitlilik de daraliyor. Farkli yayinevlerinin,
farkli editoryal cizgilerin, farkli estetik ve pedagojik yaklasimlarin yerini
zamanla daha tek tip bir Uretim anlayisi almaya basliyor.

Devletin gorevi yayincilik yapmak olmamali. Asil gorevi, yayincilik or-
tamini gliglendirmek, erisimi artirmak, okuma kiltirdnd desteklemek ve
nitelikli Gretimin yayginlasmasina katki sunmak olmali. Bunu yapmanin
yolunun piyasaya rakip olmak olmadigi da ortada. Halihazirda dretilmis
nitelikli eserleri desteklemek, satin almak, kittiphaneler ve okullar araci-
Ligiyla dolasima sokmak, sektore alan agmak; hatta bazi alanlardaki eser-
lerin yayinlanmasina gesitli tesviklerle destek olmak devletin yayincilik
alanindaki konumunu islevsel kilmak icin gerekli ve yeterlidir.

Bu mesele daha acik bir dille konusulmali. Kamunun iyi niyetli goru-
nen uygulamalarinin bazen sektore zarar verdigi sdylenebilmeli. Yayinci-
Lk ortamini korumak istiyorsak, kamunun rollini yeniden tanimlayan bir
yaklasimi savunmamiz gerekir.

1.4. Kamunun Kitap Alimi

Kamunun kitap alimi, yayincilik sektorind dogrudan etkileyen bas-
liklardan biri. Dogru kuruldugunda ¢ok faydali bir destek modeli olabilir;
yanlis kuruldugunda ise piyasay! daraltabilir, ¢esitliligi azaltabilir, belli
cevreleri kayiran bir yapiya donusebilir. Bu yizden kamusal alim mesele-
si Uzerinde dikkatle durulmasi gerekiyor.
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Ozellikle Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligii'niin son yillar-
da uyguladigi segme ve satin alma kriterleri, belli dl¢llerde ornek alina-
bilecek bir gergeve sunuyor. Bu yaklasimin baska kamu kurumlarina da
tavsiye edilmesi yerinde olur. Cinkd bugin valiliklerden kaymakamlikla-
ra, belediyelerden cesitli bakanliklara, yerel kurumlardan egitim yapilari
icindeki farkli birimlere kadar pek ¢ok yerde kitap alimi yapiliyor; fakat
bu alimlarin 6nemli bir kisminda ortak olgutler bulunmuyor. Boylesi bir
secimle, merkezi kutUphaneler disindaki kitliphanelerden yararlanan
okurlar da benzeri sekilde nitelikli bir seckiden yararlanma firsati bulmus
olurlar.

Kamunun alim yaparken temel amaci agik olmali: nitelikli Gretimi
desteklemek, kitap gesitliligini korumak, farkli 6lgeklerdeki yayinevlerine
alan agmak ve okurun daha zengin bir segkiye erismesini saglamak. Eger
bu perspektif kaybolursa alim siregleri dar bir listeye, keyfi tercihlere ya
da gostermelik islemlere dondsur.

Bir baska sorun da ongorilemezlik. Sektor ne zaman, hangi olgekte,
hangi kriterlerle alim yapilacagini bilmediginde saglikli plan kuramiyor.
Oysa diizenli ve belirli ilkelere baglanmis bir kamu alim politikasi kitap
ve kiltlr dinyasina fayda getirecektir. Bu baslik sadece destek meselesi
degildir; ayni zamanda gliven ve planlama meselesidir.

1.5. Merkezi Veri Tabani

Yayincilik sektoriinde en az konusulan ama en hayati yapisal eksik-
lerden biri veri sorunudur. Hangi kitabin hangi bilgisi giincel, hangi kayit
dogru, hangi kiinyede hata var, hangi kitabin dolasim durumu nedir, bun-
larin hepsi daginik bigimde duruyor ve kullanisli bir veri bankasi olus-
turmuyor. Herkes elindeki parcali veriyle hareket etmeye calisiyor. Bu da
hem yayincilar hem dagitimcilar hem satis kanallari hem de kamu kurum-
lari igin surekli bir verimsizlik Uretiyor.

ISBN temelli galisan merkezi bir veri tabaninin kurulmasi artik erte-
lenmemesi gereken bir ihtiyag. Boyle bir sistem, sadece katalog bilgisi
tutan pasif bir alan olarak distnilmemeli. Kitabin kiinyesinden baski bil-
gisine, teknik verilerden dagitim bilgilerine kadar diizenli ve glincel bir
altyapi kurulursa sektor cok daha saglikli calisir. Hatali veri azalir, goru-
ndrldk artar, planlama kolaylasir.
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Bugin birgok sorun aslinda veri eksikligi yizinden buyuyor. Kitap sa-
tis mecralarinda yanlis bilgiler dolasiyor, kitaplarin kiinyeleri tutarsiz olu-
yor, glincelleme surecleri aksiyor, sektor ¢capinda saglikli analiz dretmek
zorlasiyor. Ne Urettigimizi, neyi dolasima soktugumuzu, hangi alanlarda
yigilma yasandigini tam olarak goremedigimiz yerde politika Gretmek de
glglesiyor.

Bu ylzden merkezi veri tabani meselesi teknik bir ayrinti degil, sekto-
run temel altyapi sorunudur. Burada somut bir proje gelistirilmesi gereki-
yor. Meslek birlikleri, yayincilar, ilgili kamu kurumlari ve teknik uzmanlar
bir araya gelerek uygulanabilir bir model lzerinde galismali. Bu mesele
¢ozllmeden sektorin kurumsallasmasi eksik kalacagi gibi, sabit fiyat ko-
nusu yasalastiginda uygulamada hiz kaybetmemize neden olacak temel
bir bilisim sorunu da énceden bertaraf edilmis olacaktir.

1.6. Envanter Degerleme ve Stok Affi Konusu

Yayincilik sektorunin pek gortinmeyen, yalnizca bizim sektore has
ama agir sorunlarindan biri de eskimis stok yUkd. Yayincilik dogasi ge-
regi stoklu calisan bir alan. Kitap hemen tlikenen bir Grin degil; yillarca
depoda kalabiliyor, yavas hareket ediyor, bazen ekonomik degerini biylk
olglde kaybediyor; bazen de ilk sinai maliyeti ile glincel satis degeri ara-
sindaki iliski tarifsiz bir sekilde bozulabiliyor. Fakat muhasebe ve vergi
uygulamalari gogu zaman bu gergegi yeterince gozetmiyor.

KDV muafiyeti ylzinden sektoriin gegmisteki stok affi uygulamalarin-
dan yararlanamamasi ciddi bir magduriyet yaratti. Sonucta birgok yayine-
vi, fiillen deder kaybetmis ya da hareket kabiliyeti dismis stoklar lzerin-
den normalin Uzerinde kurumlar vergisi ddemek zorunda kaldi. Bu durum
ozellikle orta ve kiguk olgekli yayincilar agisindan daha da yipratici oldu.

Buradaki sorun teorik degil, cok somut. Depoda duran ama maliyeti
ile glincel satis degeri arasindaki korelasyonu zayiflamis on binlerce ki-
tabin mali yuku isletmenin Uzerinde kaliyor. Kagit Ustlinde var gorinen
envanter ile gergek envanter ayni degeri tasimiyor. Buna ragmen vergi
yuku canli ve gucli bir varlik varmis gibi hesaplaniyor ki bu durum hig de
adil degil.
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Bu nedenle envanter yeniden degerleme konusunda ozel bir dizen-
leme talep edilmesi gerekiyor. Meslek birlikleri ve sektor temsilcileri bu
konuyu daha gligll bigimde gindeme tasimali. Teknik galisma yapilmali,
ornek hesaplamalar hazirlanmali, ilgili kurumlara somut dosyalar sunul-
mali. GUnki bu konu ¢ozilmeden birgok yayinevinin mali yapisi goriinen-
den daha kirilgan kalmaya devam edecek.

1.7. Sonug

Sonug olarak yayincilik sektorinin yasadigi sorunlar birbirinden ba-
dimsiz dedil; her biri digerini besleyen yapisal bir daralmanin pargalaridir.
Kitabin kontrolsiz, tahrip edici bir indirimle satilir hale gelmesi, egitim,
kultdr, teknoloji ve sanatin gelisiminin tahrip edilmesidir. Bu yiizden gegi-
ci cozUmlerle yetinmek yerine, sektortn butunund gozeten ortak bir ira-
de ve somut bir yol haritasi olusturmak gerekir. Yayinciigin gligclenmesi,
meslek orgutlerinin ya da yayinevlerinin meselesi olarak gorilmemeli;
bu, Ulkenin kiltlr hayatinin gelecegi agisindan da belirleyici bir konudur.
Bugun atilacak kararli ve gergekgi adimlar, yarinin daha canli, daha gesitli
ve daha dayanikli yayincilik ortamini kuracaktir ve bu nedenle de tim sek-
tor paydaslarina cok is dismektedir.
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SEKTOREL SORUNLAR GALISMA GRUBU

Cumbhur Ozdemir

YAYBIR - Arkadas Yayincilik

Eren Kahraman

BYB - iz Yayincilik

Erol Mut

YAYBIR - Ayrinti Yayinlari

Hakan Tanittiran

YAYBIR YK Baskani -
Kalkedon Yayinlari

Halil Celik

BYB YK Baskani - Celik Yayinevi

Halil ibrahim isler

DEKMEB YK Uyesi - isler Yayinevi

ilker Balkan

YAYBIR - Balkan Sanat Yayinlart

Mesut Ozdemir

EYTED YK Uyesi

Murat Ayar

BYB YK Uyesi - Ekin Yayin Basim

Mustafa Aydemir

DEKMEB YK Uyesi -
MEGA SAN Yayinlari

Mustafa Demir

YAYBIR - Ozan Yayinlari

Mustafa Karagillioglu

TBYM YK Baskan Yardimcisi -
Yeditepe Yayinevi

Necla Gliney YAYBIR - Kanes Yayinlari
Orhan Gzer DEKMEB YK Uyesi -

Sinav Basin Yayin
Sahip Tatar YAYBIR - Su Yayinlari
Servet Diiz EGITIM YAYBIR YK Baskan

Yardimcisi - Ucgen Yayincilik

Yilmaz Tabakgioglu

YAYBIR YK Uyesi - imge Kitabevi
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OKUMA KULTURU VE KUTUPHANELER GALISMA
GRUBU RAPORU

Oneriler

1.

2.1.

Okuma kalturdne iliskin kapsamli ve veri temelli bir arastirma ger-
ceklestirilmeli; elde edilen bulgular ilgili paydaslarla paylasilmalidir.
Bu ¢alisma en az iki yilda bir yenilenmeli, arastirma kapsamina yapay
zeka kullanimi ve dijital okuma platformlari (6rnedin Wattpad) gibi
yeni egilimler de dahil edilmelidir. Bu cergevede Tirkiye'nin glincel ve
cok katmanli bir “okuma haritas!” olusturulmasi saglanmalidir.
Okuma kulturd ve aliskanligini gliclendirmek amaciyla kamu spotlari
hazirlanmali; bu icerikler belirli periyotlarla guncellenerek surekliligi
saglanmalidir. Ozellikle okumanin bireysel basari, diisiinme becerisi
ve akademik gelisim Uzerindeki etkisi vurgulanarak genis kitlelere
ulasilmasi hedeflenmelidir.

Kitap kullplerinin desteklenmesi ve yeni kulUplerin kurulmasinin
tesvik edilmesi, okuma kdltirdnin yayginlasmasi agisindan onem
tasimaktadir. Bu dogrultuda farkindalik artirici ve katiimi 6zendirici
etkinlikler diizenlenmeli; faaliyetler yalnizca yetiskinlerle sinirli kal-
mayip gocuk ve gengleri de kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Ay-
rica il ve ilge halk kitiphanelerinin, kitap kullplerine dizenli olarak
ev sahipligi yapabilecek alanlar olusturmasi ve bu yapilari kurumsal
olarak desteklemesi saglanmalidir. Kitap kultpleri igin ulusal zirve/
calistaylar duzenlenmeli, mevcut kullpler desteklenmeli ve yaygin-
lastirilmalidir.

Kaltlr kitaplarinin gocuklara, genglere ve ailelere ulastirilmasinda
mdlki idarelerin daha aktif rol Ustlenmesi onerilmektedir. Bu kapsam-
da, yerelde basari saglamis uygulamalarin ulke geneline yayginlasti-
rilmasi hedeflenmeli; ilgili modelin Turkiye ¢apinda uygulanabilirligi
icin T.C. icisleri Bakanli§i nezdinde gerekli temaslar kurulmalidir.

Aile ve Toplumsal Diizeyde Okuma Kiiltiirii
Okumanin yalnizca bireysel degil, akademik basari ve yasam becerile-
ri Uzerindeki etkisi kamuoyuna guglu bigimde anlatitmalidir.
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Aile igi okuma kultirini guglendirmek amaciyla ebeveyn-gocuk bir-
likte okunabilecek kitap serileri desteklenmelidir.

Okuma aliskanligi olan bireylerin (sanatcl, sporcu, kanaat énderi vb.)
rol model olarak one ¢ikarilmasi saglanmalidir.

Sosyal yardimlarda (gida vb.) kitap desteklerinin de yer almasi sag-
lanmalidir.

Genglerin sosyal sorumluluk kapsaminda yaslilara kitap okuma proje-
lerine katilmasi tesvik edilmelidir.

2.2. Egitim Sistemi ve Okullara Yonelik Oneriler

Okullarda okuma kiilturiini guiglendirmek amaciyla yaz tatillerini kap-
sayan ulusal okuma programlari gelistirilmelidir (6r. ayda bir kitap).
Egitim kurumlarinda okuma aliskanligini desteklemek igin tesvik edici
ve odullendirici sistemler kurulmalidir.

Ogretmenlere yonelik okuma kiiltiirii ve cocuk edebiyati sertifika
programlari olusturulmalidir.

Okullarda yazma becerilerini gelistiren atolye ve projeler yayginlasti-
rilmasi desteklenmelidir.

Okul dergileri ve 6grenci yayinciligi tesvik edilmelidir.

Ortaokullarda segmeli olan medya okuryazarligi dersinin zorunlu hale
getirilmesi degerlendirilmelidir.

Okullarda diizenli olarak uygulanacak “gilnlik 15 dakika okuma saati”
modeli projelendirilmelidir.

2.3. Kiitiiphaneler ve Fiziksel Altyapi

Tum il ve ilge halk kitliphanelerinde, en fazla kitap ddiing alan 6gren-

cilerin belirli donemlerde tespit edilerek ddillendirilmesi; bu yolla okuma
aliskanliginin tesvik edilmesi ve surddrulebilir bir motivasyon mekaniz-
masinin olusturulmasi saglanmalidir.

Bebek, ¢ocuk ve geng kutiphaneleri yayginlastirilmali, dzellikle ebe-
veynleri de igine alan tasarimlar gelistirilmelidir.

Devlet hastanelerinin yatili servislerinde nitelikli kitapliklar ve mini
kltliphaneler kurulmalidir.

Cezaevlerinde kitap kullpleri ve yazar bulusmalari organize edilme-
lidir.
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2.4, Dijitallesme ve Yeni Medya

Dijitallesmenin yol acgtigi dikkat daginikligina karsi okuma odakli diji-
tal gozimler gelistirilmelidir.

Kullanicilarin cevresindeki kitliphaneleri ve etkinlikleri gorebilecegi
ulusal bir kittiphane uygulamasi olusturulmalidir.

Kitap odakli sosyal etkilesimi artiracak yerli sosyal platformlar (Good-
reads benzeri) desteklenmelidir.

Wattpad gibi platformlar bilimsel olarak analiz edilerek genglerin diji-
tal okuma ilgisi kalicr aliskanliklara donustirulmelidir.

Yapay zeka kullanimini da kapsayan okuma aliskanliklari arastirmala-
rina dijital boyut eklenmelidir.

2.5, Kiiltiirel Etkinlikler ve Farkindalik

Kitlphanecilik Haftasi, kapsami genisletilerek “Kitiphane ve Kitap
Haftas!” adiyla yeniden yapilandirilmali ve festival formatinda kitap
okuma konusu da one cikarilmalidir.

Bologna ornegdine benzer sekilde uluslararasi cocuk kitaplari fuari or-
ganize edilmelidir.

Kitabin serlivenini anlatan gezici mize (tir) ve belgesel/animasyon
projeleri hazirlanmalidir.

2.6. Medya ve Yayincilik Sektorii is Birlikleri

TRT, RTUK ve dijital platformlarla is birligi yapilarak dizi ve icerikler-
de kitap okumayi tesvik eden sahneler yer almasi saglanmalidir.
Kamu destekli yapimlarin sartnamelerine okuma kulturinu tesvik
edici unsurlar eklenmelidir.

Kanaat onderleri ve taninmis isimlerin okuma listeleri paylasilmalidir.
Kitap talebi, okuma ve yorumlama sureglerini iceren bu model somut
politika onerisi olarak benimsenmelidir.

Genglik ve Spor Bakanligi'na bagli yurt ve kamplarda kitap kullpleri
ve okuma programlari olusturulmalidir.

Tim il ve ilgelerde kitabevi envanteri gikarilmali, kitabevi olmayan
bolgelerde agilislar tesvik edilmelidir. Bu konuda yerel yonetimler
tesvik edilmelidir.
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2.7. Okuma Kiiltiiriinii Sosyallestirme
Kitap, bireysel bir faaliyet olmanin Gtesine tasinarak sosyal bir payla-
sim nesnesi haline getirilmelidir.
Okuma, zorunluluk degil yasam tarzi olarak yeniden konumlandiril-
malidir.

2.8. Genel Degerlendirme

+ Okuma kiiltird, yalnizca egitim politikasi degil; toplumsal donlisim
projesi olarak ele alinmalidir.
Tum paydaslarin (aile, okul, kamu, medya, yayincilar) birlikte hareket
ettigi cok aktorlu bir model olusturulmalidir.
Okuma kultiri politikalarinda sireklilik, gordnurlik ve olgilebilirlik
esas alinmalidir.

OKUMA KULTURU VE KUTUPHANELER CALISMA GRUBU

Aslihan Ding YAYBIR - Yapi Kredi Yayinlari

TBYM YK Uyesi - Turkuvaz

etz Zeafel izl Haberlesme ve Yayincilik

TBYM YK Uyesi - insan ve

Mehmet Bulayr Medeniyet Hareketi Dernegi

Onur Oztiirk YAYBIR - Kor Kitap

Omiir Yildirim TBYM YK Uyesi - Siyer Yayinlari
s EGITIM YAYBIR -

Ozglr Egmir

Pamey Yayin Grubu

Serhat Buhari Baytekin DEKMEB - Kadim Yayinlari
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3. YENILIKCi YAKLASIMLAR VE TEKNOLOJILER
CALISMA GRUBU RAPORU

Giris

Bu rapor, ilgili calistay kapsaminda olusturulan YenilikGi Yaklasimlar
ve Teknolojiler Masasinin gergeklestirdigi goriismeler, degerlendirmeler
ve ulasilan sonuclari icermektedir.

Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasinin Amaci

Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi’nin temel amaci; yayinci-
lik sektortinde dijitallesme ve yapay zeka ekseninde ortaya ¢ikan donu-
sumd badtlncdl bir yaklasimla ele almak, bu dontdsumin kdltdr ve egitim
yayinciligi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek ve sektorel dlgekte uygu-
lanabilir politika, model ve oneriler gelistirmektir.

Bu kapsamda masa;

- Dijital yayincilik alaninda (e-kitap, z-kitap ve dijital 6grenme icerikle-
ri) ortaya cikan yeni Uretim, dagitim ve tiketim dinamiklerini analiz
etmeyi,

Yayincilikta yapay zeka kullaniminin Uretim suregleri, kalite, telif ve
etik boyutlarini degerlendirmeyi,

Sektorde ortaya cikan risk alanlarini (dijital korsan, icerik givenligi,
telif belirsizlikleri vb.) tespit ederek ¢6ziim 6nerileri gelistirmeyi,
Yayinci birliklerinin degisen ekosistemde Ustlenmesi gereken yeni rol
ve sorumluluklari tanimlamayi,

Kamu kurumlari, dijital platformlar ve yeni nesil icerik Ureticileri ile
kurulabilecek is birliklerine yonelik gergeve olusturmayi,

Uyelerin dogru bilgiye erisimini saglayacak, farkindalik olusturacak
ve yonlendirici nitelikte giktilar Gretmeyi amacglamaktadir.

Bu dogrultuda Yenilikgi Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, sektorde
yalnizca mevcut durumu analiz eden degil; ayni zamanda gelecege yone-
lik yon gosteren, koordinasyon saglayan ve uygulamaya donuk oneriler
gelistiren bir yapi olarak konumlanmaktadir.
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3.1. Ele Alinan Konular
Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi sliresince ele alinan basliklar
iki ana eksende yapilandiritmistir:

3.1.1. Dijital Yayincilik

-+ Kdltir yayinciigi baglaminda dijital yayincilik (e-kitap Gretimi, dagiti-
mi ve tiiketim aliskanliklari)
Egitim yayinciigi baglaminda dijital yayincilik (Z-kitap Gretimi, dijital
ogrenme icerikleri ve kullanim senaryolari)
E-kitap ve egitim igeriklerinin dijital dagitimi, platform yapilari ve sir-
dirulebilir is modelleri
E-kitap ve dijital 6grenme iceriklerinde fiyatlandirma stratejileri (satis
fiyatl, abonelik modelleri vb.), erisim bicimleri (platform, Gyelik, ku-
rumsal erisim) ve kullanici davranislari
E-kitap ve egitim iceriklerine yonelik dijital korsan yayinlar ve korsan-
la micadele yontemleri
Dijital igeriklerin korunmasina yonelik igerik glvenligi, veri izleme ve
filigran teknolojileri
Yayinci birliklerinin dijital yayincilik alanindaki rold, koordinasyonu ve
ortak platform gelistirme ihtiyaci
Basili olmayan dijital icerik Ureticilerinin sektdrde konumlandirilmasi
ve meslek birliklerine Gyelik yapilari
Dijital yayincilikta akreditasyon mekanizmalari (ISBN, e-Kitap bandro-
lU ve benzeri yapilar)

3.1.2. Yapay Zeka

+ Yayincilik sireglerinde yapay zeka kullanimi
Yapay zeka destekli icerik tretimi (metin, gorsel, soru vb.), icerik ana-
lizi ve 6neri sistemleri (kisisellestirme, icerik eslestirme vb.)
Egitim iceriklerinde yapay zeka destekli degerlendirme (kazanim ana-
lizi, 6lcme-dederlendirme ve icerik uygunluk kontrolii)
Yapay zeka kullaniminda telif, etik ve veri glvenligi boyutlari (veri
kaynagi, model egitimi ve icerik sahipligi)
Yapay zeka ile icerik Uretiminde sahiplik ve telif tartismalari
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Yapay zeka temelli intihal, benzerlik tespiti ve icerik dogrulama sis-
temleri (yayin éncesi kontrol, orijinallik analizi ve hak ihlali risklerinin
belirlenmesi)

Mifredata 6zel yapay zeka modelleri ve egitimde kullanim senaryolari
Yapay zekanin Uretim maliyetlerine etkisi ve operasyonel verimlilik
Meslek birliklerinin yapay zeka alanindaki roli (rehberlik, bilgilendir-
me, standart belirleme ve sektorel yonlendirme ihtiyaci)

3.2. Dijital Yayincilik

Bu bolim, Dijital Yayincilik basligi altinda calisan Yenilikgi Yaklasimlar
ve Teknolojiler Masasinin degerlendirmelerini icermektedir. Metin, Yeni-
likci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi tGyelerinin dile getirdigi gortslerin
yalnizca sonug cimlelerine indirgenmesi yerine, tartismanin mantigini ve
baglamini koruyacak sekilde kaleme alinmistir.

3.2.1. Goriismeler ve Degerlendirmeler

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gortismelerinde dijital
yayincilik konusu, oncelikle kiltlr yayinciigi ve egitim yayinciligi ayrimi
Uzerinden degerlendirilmistir. Kultdr yayinciigi baglaminda yapilan tar-
tismalarda, Tirkiye'de Kindle benzeri e-kitap okuyucularinin yaygin olma-
masina ragmen dijital okuma davranisinin timuyle yok olmadigi, ozellikle
cep telefonu ve tablet Uzerinden belirli bir okur grubunun dizenli bigimde
icerik tlkettigi ifade edilmistir. Ancak bu tuketimin dnemli bir kisminin
yasal platformlar yerine PDF formatli korsan kopyalar Gzerinden gergek-
lesmesi, pazarin aslinda sifir olmadigi fakat kayit disi mecralara kaymis
bulundugu seklinde yorumlanmistir. Bu noktada, gegmiste e-kitap alanin-
da basarisiz olunmus olmasinin tek basina “Tirkiye'de bu is olmaz” sonu-
cuna gotirmemesi gerektigi, asil olarak gegmis donemde dogru is modeli
ve dogru fiyatlama kurulamadigi icin alanin gelisemedigi vurgulanmistir.

Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi Uyeleri, gecmiste e-kitap-
larin gogu zaman basili kitapla neredeyse ayni fiyat dlizeyinde sunulma-
sinin kullanici agisindan yeterli bir cazibe Gretmedigini, dolayisiyla diji-
tal formatin erisilebilirlik ve pratiklik avantajina ragmen gicld bir talep
olusturamadigini belirtmistir. Bunun yaninda, yerli e-kitap platformlarinin
hem okuyucuya erisim hem de yayinevine gelir Uretme bakimindan zayif
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kalmasi nedeniyle kisa omurli oldugu degerlendirilmistir. EPUB formati
Uzerinden Amazon ve benzeri uluslararasi platformlarda satis yapilabil-
mesine ragmen, bu modelin Tirkiye'de yayincilar tarafindan yeterince sa-
hiplenilmedigi; bunun da yalnizca teknik tercih degil, ayni zamanda hak
sahipligi, lisanslama ve gelir givenligi konularindaki belirsizliklerden
kaynaklandigi ifade edilmistir. Ozellikle dijital yayinciigin fikri ve sinai
haklar bakimindan halen netlesmemis bir alan olmasi, yayincilarin ileride
magduriyet yasamama kaygisiyla temkinli davranmasina yol agmaktadir.

Bu cercevede Yenilikgi Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi iginde ge-
lisen yaklasim, degisen dinyada ve yeni kusaklarin okuma aliskanliklari
dikkate alindiginda e-kitap konusunun Tirkiye'de yeniden ele alinmasi ge-
rektigi yonindedir. Kagit, baski ve lojistik maliyetlerinin giderek arttigi
bir dénemde, dogru fiyatlama ve dogru erisim modeli ile e-kitabin hem
okuyucu agisindan cazip hale gelebilecedi hem de yayinciya yeni bir ge-
lir alani acabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle yayinci birliklerinin
ortak bir dijital platform kurmasi veya boyle bir hizmeti kurumsal olarak
organize etmesi fikri 6ne ¢ikmistir. S6z konusu yapinin yalnizca dogrudan
satis yapan bir magaza degil; okudugun kadar dde, abonelik, belirli ige-
riklere Uyelik kapsaminda erisim, sponsorlu kullanim, kurumsal ve top-
lu satis gibi farkli modelleri ayni ¢ati altinda barindirabilecek esneklikte
disiinilmesi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle okullar, kamu kurumlari ve
0zel sektor is birlikleri tGzerinden dijital icerigin son kullaniciya ulastiril-
masinin bu pazari canlandirabilecegi ifade edilmistir.

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gorismelerinde sesli ki-
tap alani da ayrica degerlendirilmis; ancak bu alanda mevcut pazarin ken-
di dinamikleri igerisinde isledigi, belirgin bir yapisal problem veya ortak
¢0zum ihtiyaci gorilmedigi kanaatine varilmistir. Bu nedenle dijital yayin-
cilik tartismasinin agirlik merkezinin e-kitap ve egitim tarafindaki dijital
iceriklere kaydigi anlasilmistir.

Egitim yayinciigi baglaminda yapilan degerlendirmeler ise kendi igin-
de iki farkli diizlemde ilerlemistir. Birinci diizlem, Milli Egitim Bakanligi'na
ders kitabi hazirlayan yayincilarin karsilastigi yapisal maliyet sorunudur.
Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi uyeleri, mevcut mevzuat
geredi bu yayincilarin kitaplarini onay slirecine sunarken zenginlestiril-
mis dijital igerikleri de hazirlamak zorunda kaldigini, ancak basvurularin
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onemli bir kismi kabul edilmedigi icin bu dijital dretim maliyetinin cogu
zaman bosa gittigini ifade etmistir. Burada yalnizca ekonomik bir yikten
degil, ayni zamanda gereksiz is gucu kaybi ve tekrar eden Uretim dongule-
rinden soz edilmistir. Bu nedenle meslek birliklerinin, Bakanlik diizeyinde
girisimlerde bulunarak bu sureci daha rasyonel hale getirecek duzenle-
meler icin ¢aba gostermesi gerektigi vurgulanmistir.

ikinci diizlem ise 6zel egitim yayincilarinin iirettigi z-kitaplar ve dijital
ogrenme icerikleridir. O§retmen tarafindan kullanilan icerikler acisindan
bakildiginda, z-kitap dretiminin sektorde belirli bir olgunluga ulastigi ve
bu alanda temel kullanim aliskanliginin blyik o6l¢ide oturdugu belirtil-
mistir. Bu nedenle burada kokld bir model krizinden degil, daha gok teknik
uygulama sorunlarindan soz edilmistir. Ozellikle okullardaki etkilesimli
tahtalarda Pardus isletim sistemine gegilmis olmasinin ve bunun da farkli
surimler dzerinden ilerlemesinin hem icerik Ureticileri hem de sahadaki
kullanicilar agisindan uyumluluk sorunlari yarattigi ifade edilmistir. Yeni-
liki Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi bu meseleyi buytk bir kriz baslig
olarak degil, fakat meslek birliklerinin Bakanlik nezdinde not etmesi ve
¢ozum aramasi gereken teknik bir konu olarak degerlendirmistir.

Ogrencinin kullandigi dijital 6§renme icerikleri s6z konusu oldugun-
da ise daha hareketli ve gelismeye acik bir alan tarif edilmistir. Yenilik-
Gi Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi iyeleri, gecmiste FATIH Projesi ile
hedeflenen tablet tabanli editim modelinin istenilen sonucu vermedigini,
dolayisiyla o donemde dijital igerik tiketimi ile ilgili kurulan kurgunun ka-
lici bir basariya ulasamadigini hatirlatmistir. Buna ragmen bugtin gelinen
noktada, ogrencilerin dijital igerige alisikliginin ok daha yiksek oldugu,
yardimci kaynak yayincilarinin da bu alanda yeni pazarlar gelistirebilecegi
degerlendirilmistir. Ozellikle 6grenci tarafinda dijital icerigin YouTube gibi
video temelli agik aglar Uzerinden hizla yayginlastigi ve bu mecralarin
yeni ve giderek biylyen bir alan olarak dne giktigi belirtilmis; buna bagli
olarak dijital 6grenme iceriklerinde dagitimin klasik platformlarin otesine
gecerek bu tur agik aglara dogru genisledigi ifade edilmistir.

Ne var ki YouTube'un bu derece merkezi hale gelmesi beraberinde
ciddi bir telif sorunu da dogurmaktadir. Yenilikgi Yaklasimlar ve Tekno-
lojiler Masasi gortsmelerinde, kullanicilarin telifli basili igerikleri izinsiz
bicimde videolarda kullanmasinin ve bu igeriklerin kaldirilmasi strecinin
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son derece zor islemesinin yayincilar acisindan ciddi bir korumasizlik ya-
rattigi vurgulanmistir. Bu nedenle, tipki miizik sektoriinde MUYAP benzeri
orneklerde oldugu gibi, egitim yayinciligi alaninda da meslek birliklerinin
platformlarla dogrudan ve akredite iliski kurabilen bir temsil mekanizma-
sI gelistirmesi onerilmistir. Boylece telif ihlallerine daha hizli midahale
edilebilecegi ve dijital korsanla muicadelenin daha kurumsal bir zemine
tasinabilecegi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, YouTube igerik Ureticiligi ve ¢esitli egitim portallari-
nin igerik Uretim bigimleri ile klasik egitim yayinciligi arasindaki kesisim
alanlarinin giderek arttigi da ifade edilmistir. Video tabanli anlatimlar,
soru ¢Ozum igerikleri ve konu anlatimlari bakimindan bu yapilarin fiilen
egitim yayinciligi ile benzer bir icerik Uretim fonksiyonu ustlendigi deger-
lendirilmistir. Bu durumun yalnizca bir rekabet alani olarak degil, ayni
zamanda meslek birlikleri agisindan sisteme dahil edilebilecek yeni bir
Uretici grubu olarak ele alinabilecegi, uygun tanimlama ve akreditasyon
mekanizmalari ile bu aktorlerin de sektorel cergeveye dahil edilebilecedi
yonunde gords bildirilmistir.

Dijital korsanla micadele konusu Yenilikgi Yaklasimlar ve Teknolojiler
Masasinin en gok onem verdigi basliklardan biri olmustur. Bu ¢ercevede,
meslek birliklerinin korsan takibine yonelik ilk fazda bir tarayici sistemi
gelistirdigi, bu sistem araciligiyla korsan iceriklerin tespit edilerek oto-
matik veya yari otomatik bicimde uyar-kaldir ya da hukuki stire¢ baslatma
yontemlerinin isletilebildigi aktarilmistir. Ancak Yenilikci Yaklasimlar ve
Teknolojiler Masasi, meselenin yalnizca internette yayilmis korsan kop-
yalari bulup kaldirmaktan ibaret olmadi§i konusunda ortak bir goérise
ulasmistir. Esas kritik alanin, korsan dijital kitabin ilk ¢ikis kaynagini ve
ilk yayilim noktasini tespit edebilmek oldugu ozellikle vurgulanmistir. Bu
sizintilarin gogu zaman baskiya hazirlik sireglerinden, matbaa tarafindaki
akistan ya da dijital icerik Urettirme asamalarindan kaynaklanabilecegi
degerlendirilmistir. Bu nedenle baski ve dijitallestirme surecleri igin disa-
riya gonderilen PDF dosyalarinin gizli dijital izlerle takip edilmesine yone-
lik teknolojik yontemlerin gelistirilmesi gerektigi konusulmus; baska bir
ifadeyle igerik guvenliginin yalnizca son asamada degil, Uretim ve dagitim
zincirinin basindan itibaren ele alinmasi gerektigi sonucuna ulasitmistir.
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Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi ayrica dijital yayincilik
alaninda ciddi bir pazarin olusmakta oldugu, buna hizmet veren dijital
icerik Ureticilerinin ise her zaman klasik anlamda “basili kitap yayincisi”
olmadigi gergegi lizerinde de durmustur. Bu nedenle, yalnizca basili kitap
ureten aktorlerin dedil, dijital yayincilik ve dijital 6grenme icerigi Ureten
yapilarin da meslek birlikleri icinde kiimelenebilmesi ve Uyelik sistemine
dahil olabilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi onerilmistir. Bu-
nunla baglantili olarak, dijital yayinlara yonelik ISBN, e-Kitap bandroll ve
benzeri akreditasyon unsurlarinin hayata gecirilmesi; buradan elde edile-
cek kurumsal ve mali faydanin ise Turkiye'de heniiz tam hareketlenme-
mis olan bu alani canlandirmak, tutundurma faaliyetleri ylritmek ve son
kullaniciya erisimi artirmak icin kullanilmasi gerektigi de ifade edilmistir.
Ayrica e-Kitap bandroli uygulamalari kapsaminda blok zincir (blockchain)
teknolojisinin kullanim imkanlari ve bu teknolojinin saglayabilecegi fay-
da diizlemleri de degerlendirilmistir. Ozellikle icerik sahipliginin seffaf ve
degistirilemez bigcimde kayit altina alinmasi, lisanslama stireglerinin izle-
nebilir hale gelmesi ve dijital igeriklerin yasam dongiisi boyunca dogrula-
nabilirliginin saglanmasi gibi konularda blok zincir temelli yaklasimlarin
potansiyel sundugu ifade edilmistir.

Tim bu gergeve dikkate alindiginda, dijital yayinciigin kendi basina
0zel bir giindem olarak ele alinmasi, meslek birlikleri biinyesinde bu ko-
nuya odakli strekli calisan bir Yenilikci Yaklagimlar ve Teknolojiler Masasi
ve c¢alisma ekibi kurulmasi gerektigi yonunde glglu bir ortak kanaat olus-
mustur.

3.2.2. Tespitler
Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gorismelerinden gikan temel
tespltler su sekilde ozetlenmistir:
Tirkiye'de dijital yayincilik alani sanildigi kadar bos degildir; ancak
mevcut talep buyuk ol¢tde kayit disi alanlara kaymaktadir.
E-kitap tarafinda ge¢mis basarisizligin temelinde yanlis fiyatlandirma,
zayif platform kurgusu ve hukuki belirsizlikler yer almaktadir.
Egitim yayinciiginda MEB stireglerinden kaynaklanan verimsiz mali-
yetler, teknik standart onemli sorun alanlaridir.
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Dijital korsanla mucadelede yalnizca icerik kaldirma yaklasimi yeterli
degildir; Uretimden yayilima kadar olan zincirin izlenebilir olmasi ge-
rekmektedir.

Dijital yayincilik artik yalnizca basili kitabin elektronik versiyonu degil,
ayri bir ekonomik ve kurumsal alan olarak ele alinmalidir.

3.2.3. Kararlar

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, dijital yayinciligin yayin-
cilik sektorinin gelecedi agisindan stratejik bir baslik oldugu ve bu alana
gecmis deneyimlerin golgesinde degil, yeni kosullarin gergekligi iginde
yeniden yaklasilmasi gerektigi konusunda mutabakata varmistir. Kultdr
yayinciligi ile egitim yayinciiginin ayni baslik altinda bulusmakla birlik-
te farkli dinamiklere sahip oldugu kabul edilmis; bu nedenle ¢dzim ve
politika dnerilerinin de tek tip degil, alanlara 6zgu bigimde gelistirilmesi
gerektigi degerlendirilmistir. Bakanlik slireglerinden kaynaklanan mali-
yetlerin azaltilmasi i¢in girisimde bulunulmasi, dijital yayincilikta teknik
ve hukuki standartlarin netlestirilmesi, FATIH deneyiminden cikarilan
derslerin giincel kosullarla yeniden degerlendirilmesi ve meslek birlikleri
binyesinde dijital yayinciliga 6zgu stlrekli ¢calisan bir yapi olusturulmasi
Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasinin one ¢ikan kararlari arasin-
da yer almistir.

3.2.4. Oneriler

Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, dijital yayincilik alanin-
da somut ilerleme saglanabilmesi icin oncelikle yayinci birlikleri oncu-
liglnde ortak bir dijital yayincilik platformu kurulmasini veya bu islevi
Ustlenecek kurumsal bir altyapinin olusturulmasini énermistir. Bu yapi-
nin yalnizca Urdnd son tuketiciye ulastiran bir sistem degil; farkli gelir
modellerine, farkli kullanici tirlerine ve farkli icerik formatlarina cevap
verebilen esnek bir gercevede tasarlanmasi gerektigi belirtilmistir. Dijital
yayinlarin givenilir ve olgilebilir hale gelmesi igin ISBN, e-Kitap bandro-
lU ve benzeri akreditasyon araglarinin gelistirilmesi; icerik guvenligi icin
filigran ve benzeri izleme teknolojilerinin devreye alinmasi; korsan takip
sistemlerinin giglendirilmesi, YouTube ve benzeri platformlarla kurumsal
iliski mekanizmalarinin kurulmasi onerilmistir. Egitim yayinciligi 6zelin-
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de, MEB onay sureclerinde dijital icerik Uretim yUkunu azaltacak duzen-
lemeler igin girisimde bulunulmasi ve Pardus benzeri sistemlerde teknik
standartlarin ortaklastirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Son olarak, dijital
alanda faaliyet gosteren ancak basili kitap Gretmeyen igerik Ureticilerinin
de meslek birlikleri binyesinde temsil edilebilmesi, bu alanin uzun vadeli
olarak o6zel Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi araciligiyla takip
edilmesi ve Tirkiye'de dijital okuma kiiltlirind artiracak tutundurma ca-
lismalarina kurumsal kaynak ayrilmasi gerektigi onerilmistir.

3.3. Yapay Zeka

Bu bolum, yapay zeka basligi altinda galisan Yenilikgi Yaklasimlar ve
Teknolojiler Masasinin degerlendirmelerini icermektedir. Metin, yapay ze-
kanin yayincilik alaninda dogurdugu donusimu yalnizca teknik bir arag
kullanimi olarak degil, Uretim rolleri, telif iliskileri, icerik dogrulugu ve
meslek birliklerinin yeni islevleri bakimindan butdncul bir baslik olarak
ele almaktadir.

3.3.1. Goriismeler ve Degerlendirmeler

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gortusmelerinde yapay
zeka konusu ele alinirken, yayincilikta ortaya ¢ikardigi degisimin yalnizca
metin Uretimi ile sinirli olmadigi, dogrudan yayin hazirlama sureglerinin
merkezine yerlesen bir doniisiim yaratti§i ifade edilmistir. Ozellikle yazar,
editor, gevirmen, illustrator ve benzeri dretici roller bakimindan yapay
zekanin ne olgude devreye girdigi, bu kullanimin Grinln niteligini bozup
bozmadigi ve ortaya cikan Uretimin ne kadarinin ilgili kisiye ait sayilma-
sI gerektigi etrafinda onemli tartismalar yuritilmustir. Buradaki temel
kaygl, gorunulrde bir kisinin eseri gibi dolasima giren bir calismada yapay
zeka katkisinin ddzeyinin anlasilamamasi halinde, aslinda hak etmeyen
bir Ureticiye gereginden fazla telifsel veya mesleki hak taninabilmesi ih-
timalidir. Bu dogrultuda ilgili meslek birliklerinin tum paydaslari ile bir
araya gelerek konunun etraflica degerlendirilmesi gerektigi onerilmistir.

Bununla birlikte Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi iginde
olusan ortak kanaat, yapay zeka kullaniminin basli basina bir ihlal veya
kalite dusuruclu unsur olarak gordlmemesi gerektigi yonundedir. Tartis-
malarda one cikan yaklasim, nihai tUrinln kalite dlzeyi, entelektiel bi-
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tinladgu ve sanat degeri ilgili uzmanin bilgi ve birikimiyle Uretildigi ve
sonlandirildigi siirece, yapay zekanin bir yardimci arag olarak kullanilma-
sinin sorun teskil etmeyecegi seklindedir. Bu nedenle yapay zeka kulla-
nimina dogrudan yaptirim uygulanmasi, belirli rolleri sirf ara¢ kullandi-
di icin pesinen degersizlestirmek ya da dislamak dogru bulunmamistir.
Aksine, degisen dinyada dogru ve nitelikli kullanim orneklerinin sektor
acisindan faydali olacagi vurgulanmistir.

Ozellikle sanat degeri tasiyan lretimlerde yapay zekanin rolii ayrica
tartisitmistir. Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi uyeleri, burada
temel meselenin yapay zekanin kullanilmis olmasi degil, eserin ayirt edici
niteliginin, estetik kararlarinin ve nihai yaratici yoniniin “kim tarafindan
belirlendigi” oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle yapay zekanin kailtirel
ve sanatsal dretimde oynadidi rolin tek boyutlu degerlendirilmemesi ge-
rektigi; insan uzmanliginin ve editoryal/sanatsal nihai denetimin korun-
masinin esas oldugu belirtilmistir.

Kaltur yayinciligi 6zelinde ise yapay zekanin Uslup gelistirme kapasi-
tesinin sinirli oldugu, derinlikli anlatim, 6zgun dil kurma ve edebi bitun-
LUk gibi unsurlarin halen insan Uretimiyle sekillendigi yoniinde ortak bir
goris olusmustur. Bu nedenle kiltlr yayinciiginda yapay zekanin des-
tekleyici bir arag olarak kullanilabilecegi, ancak yaratici 6znenin ve anlati
kurucu insan faktorunin suregte belirleyici olmaya devam edecegi konu-
sunda fikir birligi saglanmistir.

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gorismelerinde dikkat
ceken bir diger baslik, yapay zekanin kamuoyunda ¢ogu zaman yalniz-
ca GPT tabanli soru-cevap sistemleri Gizerinden algilanmasina karsi ge-
listirilen elestiridir. Yapay zekanin benzerlik tespiti, siniflandirma, icerik
analizi ve oruntd yakalama gibi alanlarda da son derece giclu araglar
sundugu ifade edilmistir. Yayincilarin en blylk sikintilarindan biri olan
intihal, kopyalama ve kuguk degisikliklerle yeniden kullanma gibi sorun-
lar bakimindan, yapay zekanin onemli bir tespit ve denetim araci olarak
degerlendirilebilecedi vurgulanmistir. Bu kapsamda meslek birliklerinin
ortak bir calisma yuruterek, benzerlik tespiti ve Urln orijinalligi analizi
yapabilen altyapilari Uyelerine sunmasinin énemli bir ihtiya¢ oldugu dile
getirilmistir. Ayrica bu tlr yapay zeka temelli intihal ve Uretim araglarinin
yalnizca ticari yayincilikta degil, akademik yayincilik alaninda da pozitif ve
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destekleyici bigimde kullanilabilecegi ifade edilmistir. Ozellikle akademik
icerik Uretiminde kaynak dogrulama, atif kontrold, benzerlik analizi ve
icerik bitunlugindn saglanmasi gibi alanlarda yapay zekanin 6nemli kat-
kilar sunabilecegi; bu sayede akademik Uretimde kalite ve glvenilirligin
artirilabilecegdi yonlinde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Yenilikgi Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, bu analizlerin yalnizca is-
tede bagli bir hizmet olmaktan ¢ikarilip, yasal basim ve dagitim sliregleri
oncesinde zorunlu ya da en azindan guglu bigimde tesvik edilen bir kont-
rol adimi haline getirilmesi gerektigini de tartismistir. Boyle bir yapinin,
yalnizca intihali azaltmakla kalmayacagi, ayni zamanda Uretim haklarinin
daha dogru korunmasina hizmet edecegi ifade edilmistir. Baska bir deyis-
le, yapay zekanin yayincilikta yalnizca dretim kolaylastiran bir arag olarak
degil, hak koruyan ve denetim saglayan bir altyapi olarak da ele alinmasi
gerektigi yonunde gucli bir yaklasim olusmustur.

Bununla birlikte, yapay zeka kullanilarak Uretilen iceriklerin telif hak-
ki dogurup dogurmayacagi konusu ayrica ele alinmistir. Bu alanda dinya
genelinde heniiz net ve ortak kabul gormus bir hukuki ¢ergevenin bu-
lunmamasi, yayincilar agisindan belirsizlik yaratan temel unsurlardan
biri olarak degerlendirilmistir. Uretken yapay zeka araglari ile olusturu-
lan igeriklerin, kismi dahi olsa telif hakki ihlali dogurup dogurmadigi, bu
iceriklerin nihai sahipliginin nasil tanimlanacagi ve uretici roliinin nasil
degerlendirilecegi gibi basliklarin hem kiresel hem de Turkiye 6zelinde
hukuki tartisma konusu olmaya devam ettigi ifade edilmistir.

Bu cercevede meslek birliklerinin, uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ederek Uyelerini dizenli bigimde bilgilendirmesi, ortaya gikabile-
cek riskler konusunda uyari mekanizmalari gelistirmesi ve gerektiginde
sektorel yonlendirme yapmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayni zamanda,
Uretken yapay zeka kullanimiyla ortaya gikan igeriklerin telif, sahiplik ve
sorumluluk boyutlarinin daha saglikli anlasilabilmesi igin bu konularin
hem akademik hem de sektorel duzlemde tartisilmasinin tesvik edilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Bu tartismalarin devaminda, yapay zeka uretim ciktilarinin mevcut
mevzuat, dzellikle FSEK (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu) diizleminde nasil
konumlandigi da ele alinmistir. Yapay zeka ile olusturulan iceriklerin eser
niteligi tasiyip tasimadigi, bu iceriklerin kullaniminin telif hakki dogurup
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dogurmayacagi ve nihai sahipligin nasil tanimlanacagi konularinin hem
Tirkiye'de hem de uluslararasi alanda heniiz netlik kazanmadigi belirtil-
mistir. Bunun yaninda, Uretken yapay zeka araclarinin ve dil modellerinin
bazi icerikler igin ticari kullanim izni vermesi, bazi durumlarda ise bu izni
kisitlamasi gibi farkli lisanslama yaklasimlarinin da ayrica degerlendiril-
mesi gerektigi ifade edilmistir. Bu nedenle, igerik Uretiminde kullanilan
yapay zeka modellerinin lisans kosullarinin dikkatle incelenmesi, hangi
iceriklerin hangi kapsamda kullanilabilecedinin netlestirilmesi ve yayin-
cilik slreglerinde bu gergevede hareket edilmesinin gerekliligi Yenilikgi
Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi tarafindan 6zellikle vurgulanmistir.

Bununla birlikte, yayinevlerinin internete agik olarak sundugu ige-
riklerin (dijital ya da basili iceriklerin dijital kopyalari dahil) yapay zeka
sistemleri tarafindan izinsiz bicimde taranmasi ve indekslenmesi konusu
da ele ainmistir. Bu kapsamda diinyada uygulanan yontemler (robots.txt
benzeri erisim kisitlari, veri kullanimina yonelik teknik ve sozlesmesel
sinirlamalar, platform bazli opt-out mekanizmalari vb.) dederlendirilmis;
yayincilarin iceriklerinin yapay zeka modelleri tarafindan egitim verisi ola-
rak kullanilmasini kontrol edebilmesi icin teknik ve hukuki araglara iliskin
farkindalik olusturulmasinin gerekli oldugu ifade edilmistir. Yenilikgi Yak-
lasimlar ve Teknolojiler Masasi, meslek birliklerinin bu konuda Uyelerini
bilgilendirmesi, iyi uygulama drneklerini paylasmasi ve gerektiginde sek-
torel ortak tutum gelistirilmesine oncilik etmesi gerektigini vurgulamis-
tir. Bu farkindalik sirecinin bir pargasi olarak, yapay zeka okuryazarligi-
nin artiritmasi ve telif bilincinin guglendirilmesine yonelik calismalarin da
ydrutilmesi gerektigi ozellikle ifade edilmistir.

Konu kultdr yayinciligi ve egitim yayinciligi agisindan ayri ayri deger-
lendirildiginde, egitim yayinciligi tarafinda gok daha somut ve yakin vadeli
uygulama alanlari bulundugu gordlmustdr. Yenilikgi Yaklasimlar ve Tek-
nolojiler Masasi Uyeleri, Tirkiye Yizyili Maarif Modeli'ne gegis slirecin-
de Uretim kadrolarinin bu yeni cerceveye tam anlamiyla adapte olmakta
zorlandigini, ozellikle eski muifredat igeriklerinin tasnifi, siniftandirilmasi
ve yeni modele uygunluk analizlerinde ciddi bir is yuku olustugunu ifade
etmistir. Bu nedenle yapay zekanin, mevcut igeriklerin yeni mufredat bag-
laminda degerlendirilmesi ve donusturidlmesinde dnemli bir arag olarak
kullanilabilecegi belirtilmistir.
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Bu noktada one ¢ikan onerilerden biri, meslek birliklerinin ortak bir
yap! gelistirerek yeni mifredat igerigi ile egitilmis yapay zeka modelle-
rini Uye yayinevlerinin yazarlarina, 6gretmenlerine ve igerik Ureticilerine
arag olarak sunmasidir. Buradaki amag, genel amagli ve miifredata ya-
banci yapay zeka modellerinin Uretebilecegi eksik, yanlis ya da baglam
disi iceriklerden yayincilik sistemini korumaktir. Yenilik¢ci Yaklasimlar ve
Teknolojiler Masasi, ozellikle egitim yayinciliginda kontrolsiz yapay zeka
kullaniminin fayda kadar risk de Uretebilecegini; bu nedenle modelin han-
gi veriyle ve hangi pedagojik cerceveyle egitildiginin belirleyici oldugunu
vurgulamistir.

Ayrica MEB'e sunulan ders kitaplarinda talep edilen dijital etkinlikle-
rin ve gesitli tamamlayici igeriklerin yapay zeka destegiyle uretilebilme-
sinin, reddedilen kitaplar nedeniyle bosa ¢ikan emek ve maliyetin daha
katlanilabilir hale gelmesini saglayabilecedi de ifade edilmistir. Boylece
yapay zeka, yalnizca igerik Uretiminde hiz saglayan bir arag olarak degil,
ayni zamanda riskli ve belirsiz streglerde maliyet azaltici bir tampon me-
kanizma olarak da deg@erlendirilmistir.

Egitim yayinciligi 6zelinde ayrica, ozellikle soru Uretimi sureclerinde
yapay zeka destekli Gretim yaklasimlarinin, gelecekte kisiye 6zgu (kisisel-
lestirilmis) yayin Gretim modellerine geciste 6nemli bir destek mekaniz-
masi olusturabilecegi degerlendirilmistir. Yapay zeka destegi ile Uretilmis
olan igeriklerin muhakkak alan yeterliligi olan gercek bir kisi tarafindan
onaylanmasi gerekliligi onerilmistir. Bununla birlikte bu tlr Gretim slreg-
lerinin pedagojik dogruluk, olgme-degerlendirme guvenilirligi ve igerik
kalitesi agisindan kontrolli bir gergevede ele alinmasi gerektigi ozellikle
vurgulanmistir. TUm bu tartismalar i1siginda, yapay zeka konusunun yayin-
cilik ekosistemini kalici bicimde donUsturecedi ve bu nedenle meslek bir-
liklerinin bu alandaki ¢alismalarini tek seferlik degil, sureklilik arz eden
bir program halinde derinlestirmesi gerektigi yoninde glglu bir kanaat
olusmustur.
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3.3.2. Tespitler
Yenilikci Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi gortsmeleri sonucunda
one ¢ikan tespitler su sekilde ortaya konmustur:

Yapay zeka, yayincilik alaninda gegici bir egilim degil, kalici bir donu-
sim basligidir.

Yapay zekanin kullanimi tek basina bir problem degildir; belirleyici
olan kullanim bigimi, uzman denetimi ve nihai Urln Gzerindeki insan
katkisidir.

Telif, sahiplik ve emek karsiliginin tanimlanmasi yeni bir tartisma ala-
ni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yapay zeka, intihal ve benzerlik analizinde guclu bir arag haline gel-
mistir.

Egitim yayinciiginda, mifredata uyumlu ve kontrolld yapay zeka mo-
delleri stratejik nem tasimaktadir.

3.3.3. Kararlar

Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, yapay zeka kullanimi-
nin yayincilik alaninda yasaklayici bir yaklasimla ele alinmamasi, bunun
yerine dogru kullanim ilkeleri gercevesinde ydnlendirilmesi gerektigi
konusunda mutabakata varmistir. Nihai kalite, dogruluk ve sanat dege-
ri bakimindan sorumlulugun ilgili uzman rolde kalmasi gerektigi kabul
edilmis; yapay zekanin ise destekleyici, hizlandirici ve denetleyici bir arag
olarak degerlendirilmesi benimsenmistir. Bu kapsamda, yapay zekanin
Uretim sireglerindeki “arag¢” olma kimliginin korunmasi gerektigi 6zel-
likle vurgulanmistir. Ayrica yapay zeka ile Uretilen igeriklerin, kullanima
alinmadan dnce mutlaka bir insan onay ve degerlendirme slirecinden ge-
cirilmesi gerektigi konusunda goriis birligi saglanmistir. intihal ve ben-
zerlik analizlerinin yayin slreclerinin daha kurumsal bir parcasi haline
getirilmesi, meslek birliklerinin ortak altyapilar gelistirmesi ve ozellikle
egitim yayinciligi alaninda mifredata 6zel modeller Gzerinden galisilmasi
Yenilik¢i Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasinin temel kararlari arasinda
yer almistir.
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3.3.4. Oneriler

Yenilikgi Yaklasimlar ve Teknolojiler Masasi, yapay zekanin yayinci-
Likta dogru ve guvenli kullanimini desteklemek amaciyla oncelikle etik,
kalite ve rol sorumlulugu gercevesini tanimlayan rehber ilkeler hazirlan-
masini onermistir.

Ayrica, devlet nezdinde olusturulan yapay zeka komisyonlari ve dijital
mecralarla ilgili kurumsal yapilarin aldigi kararlarin diizenli olarak takip
edilmesi, gerektiginde bu yapilarla koordinasyon kurulmasi ve yayincilik
sektord aleyhine sonug dogurabilecek uygulamalarin 6nceden tespit edi-
lerek engellenmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi onerilmistir.
Bu kapsamda meslek birliklerinin, Uyelerinin menfaatlerini koruyacak
sekilde surece aktif katilim saglamasi, sektorel deneyim ve birikimi ilgili
kamu kurumlariyla paylasarak politika olusturma sireglerine katki sun-
masi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yaninda, intihal ve benzerlik analizi-
ni sistematik hale getirecek ortak altyapilarin meslek birlikleri tarafindan
dyelerin kullanimina sunulmasi, mimkinse bu kontrollerin yayin dncesi
sureglerin olagan bir parcgasi haline getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Egitim yayinciligi 6zelinde ise Turkiye Ylzyili Maarif Modeli'ne uyumlu,
pedagojik gergevesi net, kontrolli yapay zeka modellerinin gelistirilme-
si ve Uye yayinevlerinin kullanimina agilmasi onerilmistir. Ayrica dijital
etkinlikler ve yardimci egitim icerikleri gibi alanlarda yapay zekadan ya-
rarlanilarak maliyetlerin azaltilmasi ve Uretim sureclerinin daha esnek
hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir. Son olarak, meslek birliklerinin
yapay zeka konusunu tek seferlik bir tartisma basligi olarak degil, strekli
calisan, glincellenen ve sektdre yon veren bir ¢alisma alani olarak sahip-
lenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Not:

(Bu rapor gercek insan/komisyon tarafindan yazilmis ancak YZ'den yararlanila-
rak icerige son sekli verilmistir. Tim YZ kullanicilarina bu tdr uyari yapmalari
onerilir.)
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YENILIKCi YAKLASIMLAR VE TEKNOLOJILER CALISMA GRUBU

Adem Kaya

TBYM YK Uyesi - Tevafuk Yayinlari

Ahmet Emin Ozer

DEKMEB / EYTED - Puan Yayinlari

Enes Demirci Kurmay Yayinlari

. EGITIM YAYBIR -
SR B Farkli Egitim / Fuzem
Fatih Kaplan EGITIM YAYBIR YK Uyesi -

Kurmay Yayinlari

Furkan Saglam

TBYM YK Uyesi - 2E Kitap

Ismail Eryilmaz

Fuzem

Izzettin isler

DEKMEB Denetleme Kurulu Bsk -
Isler Yayinlari

Latif Kinatas

TBYM YK Uyesi -
Ilimyurdu Yayincilik

Mehmet Arslantunali

Nfbchain / itstemal Founder

Nesligul Alptekin

YAYBIR - Miranka Yayinlari

Oytun Cetin

YAYBIR - Teknolist Yayincilik

Ozcan Ozen

YAYBIR - H20 Yayincilik

Ozlem Ozdemir

YAYBIR YK Baskan Yardimcisi -
Mylos Yayin Grubu

Seckin Erdi

YAYBIR YK Uyesi

Serkan Tanriverdi

Fernus

Teoman Eryilmaz
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DEKMEB / EYTED Uyesi -
KR Akademi

[I. YAYINCILIK CALISTAYI

4. LISANSLAMA VE MEVZUAT GALISMA GRUBU

RAPORU

4.1. Lisanslama

Yayinci, eser sahipleri ve diger sektor paydaslarinin fiziksel kitap sa-

tisi disinda da baska gelir alternatifleri bulunmaktadir. Bu baglamda si-
rayla; kismi kopyalama (fotokopi vb) lisanslamasi, kamuya 6ding verme
(kittphane) lisanslamasi, bireysel kopyalama har¢ gelirleri (Copyright
Levy), yapay zeka kullanimlarinin lisanslanmasi konularinda calismalar
yapilmistir. Ozetle asagidaki konularda mutabik kalinmistir.

1.

Kismi kopyalama (Fotokopi vb) lisanslamasi konusunda diinyadaki
basarili uygulamalari, ornekleri incelemek, bu konuda IFFRO ile mev-
cut olan iliskiler strdurdlerek, tlkemizde de benzeri dérnekleri yasa-
ma gecirebilmek icin kapsamli saha arastirmalari yapilarak, konuya
iliskin ihtiya¢ duyulan tum veriler toplanacak ve bu veriler 1siginda
Tlrkiye'deki durum bir raporla tespit edilecektir.

IFFRO Dogu Avrupa Lisanslama Gelistirme Projesi kapsaminda yapi-
lan galismalar bir sonug raporuyla sektor bilesenleriyle paylasilacak-
tir. Ayrica Dogu Avrupa ulkeleriyle lisanslama sireclerinde is birligi
gelistirilecektir.

Kamuya 6diing verme lisanslamasi (Halk Kiitiiphaneleri, Universite
Kittphaneleri, Belediye Kiitiiphaneleri) konusunda yapilmis calisma-
lar gozden gecirilerek glincellenecektir. Bu kapsamda lisanslama im-
kanlari degerlendirilerek, varsa mevzuat yetersizliklerini gidermeye
yonelik galismalar yapilacaktir.

Bireysel kopyalama harg gelirleri (Copyright Levy) konusunda, FSEK
kapsaminda kurulmus diger meslek birlikleriyle paylasim ve dagitim
modeli konusunda girisilen calismalarin sirdirilmesi ve yayinci/
eser sahiplerinin hakkini glivence altina alacak yasal dizenlemenin
yapilmasi igin faaliyetlere devam edilecektir.

Yapay zeka uygulamalarindaki ilim-edebiyat eseri kullanimlarinin top-
lu hak takibi kapsaminda lisanslanarak gelir modeli olusturulmasi ve
meslek birliklerinin bu lisanslama ¢alismalarina aktif olarak katilabil-
mesi igin galismalar yapilacaktir.
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4.2. Mevzuat

Yayincilik sektortiniin gelismesinde ve sorunlarin gozllmesinde mev-

zuatla ilgili konular onemli bir agirtik teskil etmektedir. Bazen mevzua-
tin yetersizligi, bazen yanlis uygulanmasi bazen de yanlis yorumlanmasi
nedenleriyle sorunlar artmaktadir. Ulkemizde etkin, adil ve isler bir telif
haklari sistemi olusturulmasi, toplu hak yonetim sisteminin islevsel hale
getirilmesi, toplu lisanslamanin yapilabilmesi, korsanla micadelenin et-
kin bir sekilde surdurilebilmesi, nitelikli eser Uretiminin tesvik edilmesi
ve kamuoyunda telif bilincinin artirilmasi hususlarinda yasa degisiklikleri
yapilmasi zorunludur. Bu baglamda asagidaki konularda mutabik kalin-
mistir.

1.
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2018 yilinda Uzerinde mutabik kalinan 5846 sayili FSEK degisiklik tas-
lagi, kurulacak bir komisyon tarafindan glincel ihtiyaglar dikkate ali-
narak degerlendirilecek ve guncellenecektir. Bu siregte 1. Yayincilik
Galistayr Raporunda, Mevzuat basligi altinda yer alan konular ayrica
dikkate alinacaktir.

FSEK Ek madde 4'ln etkinlestirilmesine (6zellikle uyar-kaldir siste-
minin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi) yonelik calismalara 6ncelik
verilecektir.

Dijital telif hakki ihlallerinin yodun olarak yasandigi Tirkiye'de temsil-
cilikleri bulunmayan ozellikle Telegram vb. platformlardaki ihlallere
yonelik mevzuat degisikligi ve diger iletisim stratejileri Gzerinde ¢a-
Usilacaktir.

FSEK'te yer alan telif hakki kullanim istisnalari hakkindaki hiikiimle-
rin yanlis yorumlanmasindan kaynaklanan uygulamada yasanan so-
rularin ifade edilmesi ve bu sorunlarin ¢6zimiine yonelik yargi men-
suplariyla birlikte bir sempozyum dizenlenecektir.

Telif hakki konusunda egitim mensuplarinin bilin¢lendirilmesi ve ihlal-
lerin onlenmesi amaciyla MEB ile protokol icin calismalar yapilacaktir.

II. YAYINCILIK CALISTAYI

LISANSLAMA VE MEVZUAT GALISMA GRUBU

Dr. Ali Tansu Balci

EGITIM YAYBIR Genel Sekreteri

Av. Hiseyin Guclu

YAYBIR Hukuk Misaviri

Mehmet Bahadir Dogru

TBYM YK Uyesi - Damla Yayinevi

Mehmet Burhan Geng

TBYM YK Baskani -
Delimese Yayincilik

Mehmet Emre Battal

YAYBIR YK Uyesi -
NotaBene Yayinevi

Mustafa Aksoy

YAYBIR YK Uyesi - Bulut Yayinlar

Mustafa Altundal

EYTED YK Baskan Yardimcisi -
Aci Yayinlari

Av. Dr. Neslihan Kurt Ozcetin-

BYB Genel Sekreteri -
Gagri Yayinlari

Suat Duman

Alakarga Yayinlari
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5. KORSANLA MUCADELE CALISMA GRUBU RAPORU

5.1. Fikri Miilkiyet Haklarinin Korumasina Yonelik Miicadelenin Etkili ve
Siirdiirilebilir Bir Bakis Agisi ile Yiiritiilmesi Gerekmektedir

Bu kapsamda; dort meslek birliginin korsanla micadelede is birligi
olusturmasi, bireysel bazli sikayetler yaninda, olusturulacak komisyonun
kitlesel etki doguracak aksiyonlarda birlikte hareket etmesi ve bu suretle
anlamli bir etki ve eylem sistemine gecilmesi planlanmistir.

Korsanla mucadelede surdurulebilirlik i¢cin bu ¢alistayda olusturu-
lan komisyonun onuimuzdeki sirecte de calismalarina devam etmesi, bu
cercevede yetkili makamlarla gorisme, teknik ¢alismalar, ortak projeler
yuritulmesi ve koordinasyonun saglanmasi konularinda faaliyetlerine de-
vam etmelidir.

Korsanla Miicadele Komisyonu Ankara, istanbul ve izmir basta olmak
tizere, diger illerimizin de il Denetim Komisyonlari ile yakin calisma ice-
risinde bulunacak ve bu illerde meslek birligi yetkililerinin de katilimi ile
dizenli denetimleri yapmasi planlanacaktir.

5.2. Lojistik ve Para Trafiginin Daha Sik Denetlenmesi Gereklidir

Kagitgilarin ithalat asamasindan baslanarak, nihai Gretim gergekles-
tirilen firmalara satisi asamasina kadar takibinin yapilmasi ile hem vergi
kaybinin engellenmesi hem de korsancilarin hammaddeye ulasmasi, ulas-
tiginda takibi de saglanabilecektir.

Fotokopi makineleri, dijital baski makineleri vb. baskiya dayali kop-
yalama teknolojilerinin ithalat satis ve kiralama sureclerinin Maliye Ba-
kanligi tarafindan takibinin gerceklestirilebilmesini saglayan bir altyapi
kurulmalidir. Boylelikle kamunun da destegiyle kayit disiigin 6nline ge-
cilecektir.

Korsancilarin gerek hizli mesajlasma programlari gerekse de diger
dijital mecralar vasitasiyla artik bulunduklari ilin sinirlari disina da uc-
retli grup, sponsorluk ve reklam faaliyetlerinden gelir elde ettikleri bir
gercektir. Bu kisilerin elde ettigi yuksek gelirin bir kisminin organize sug
orgutlerine gittigi ve yasadisi islerin finansmaninda kullanildigi degerlen-
dirilmektedir. Bu gelirin korsan faaliyetlerini sirdurmekteki motivasyonu
olusturdugundan vergi daireleri ve MASAK tarafindan para trafigi takip
edilmelidir.
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Komisyon tarafindan bu hususta gerekli miracaat ve gortusmelerin
yuritulmesi planlanacaktir.

5.3. Onleyici Sik Denetimlerle Sucun islenmesinin Kolaylasmasinin
Oniine Gegilerek, Kayit Disiligin Azaltilmasi Gerekmektedir

Korsan gogaltim ve satisina 6zgilenen bir kisim yerlerin, kirtasiye ki-
tabevi kimligi altinda legallesmis goruntiler altinda, bir kismi da merdi-
ven alti tabir edilen sekilde kolaylikla faaliyet gostermektedir.

Bu sebeple bu tip isyerlerinde isletme kapasiteleri de gdz 6nine ali-
narak bastan itibaren etkin bir vergisel denetimin yani sira, il denetim ko-
misyonlari vasitasiyla yapilacak diizenli ve sik denetimler, SGK inceleme-
leri ve belediye zabitalari ile kayitli-kayitsiz personel takibi gibi usullerin
belirlenmesi gerekmektedir.

Boylelikle dizenli ve siki takip caydirici nitelik tasiyacaktir.

Bilindigi Uizere 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'nun 81'inci
maddesiyle Kaltur ve Turizm Bakanligi ve mulki idare amirlerine, band-
rollenmesi zorunlu olan nidshalarin bandrollu olup olmadiklarini denetle-
me gorev ve yetkisi verilmistir.

Fikri Milkiyet Suglari Biiro Amirliklerinin gorevleri asagidaki gibidir.
Fikri Mlkiyet Suclari (Telif haklari ve bandrol suclarinin takibi)
Sinai Miilkiyet Suglari (Marka ve patent suglarinin takibi)
internet suglarinin takibi (Telif haklari, marka patent)

Fikri mulkiyet suglariyla micadele eden emniyet gorevlileri, ayni za-
manda diger alanlarda yasanan suglarla da micadele ettikleri igin ozel-
likle Ankara, istanbul, izmir gibi biiyiik kentlerde yogun olarak yasanan
bandrol suclarina ne yazik ki yeterli zamani ayiramamaktadir. Ayrica, ni-
teligi geregi fikri mulkiyet suglari ile micadele eden ekiplerin bu alanda
uzmanlasmasi son derece blylk bir 6nem tasimaktadir.

Bu sebeplerle ic isleri Bakanligi biinyesinde ‘Fikri ve Sinai Haklar
Sube Midirligld” kurulmasi sadece bu alanda uzmanlasmis ekiplerin ye-
tistirilmesi, telif haklarinin takibi ve onlenmesinde atilacak ¢ok onemli bir
adim olacak ve yayincilik sektortinin 6nemli sorunlarindan birinin ¢6zu-
mine biyuk bir destek saglayacaktir.
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Personelin fikri mulkiyet suglariyla micadelesi ile ilgili tezsiz yUksek
lisans egitim programina katilimi tesvik edilmeli ve bu programin mufre-
datinin hazirlanmasi igin meslek birlikleri dncl olup Universiteler ile is
birligi yapmalidir.

5.4. Dijital Korsanla ve E-Satis Siteleri Vasitasiyla Yapilan Fiziki Korsan
Kitap Satisiyla Miicadele Yontemlerinin Gelistirilmesi Gerekmektedir

Dijital korsan takibi, sikdyete bagli suctan re’'sen takip edilebilecek
su¢ kategorisine sokarak mucadelenin etkinlestirilebilmesi icin komis-
yonca e-bandrol sisteminin kurulmasi ve satisi ile ilgili bir degerlendirme
raporu hazirlanmasi kararlastirilmistir.

Dijital mecralarda yayilan korsan PDF'lerin gikis kaynagina iliskin
somut tespitlerin yapilmasi, icerigin telif hakkini korunmasi ve yetkisiz
kullanimini onlemek icin kodlama yontemi ile 0zel isaretleme altyapisinin
kurulmasi planlanmistir.

Teknolojinin hizla gelisimi, erisimin kolaylasmasi, ayni zamanda diji-
tal korsanlik igin yeni firsatlar yaratmaktadir. Sosyal medya basta olmak
Uzere pek cok dijital platformda PDF, e-pub sesli kitap vb. pek ¢ok yon-
temle yasadisi kitap paylasimi sektore gok biyik zarar veren boyutlara
gelmistir. 5846 sayili FSEK'in Ek-4 maddesi mevcut durumda sorunlari
cozmekten cok uzaktir. Bu sebeple ilgili maddenin glncel ihtiyaclara ce-
vap verecek sekilde revize edilmesi elzemdir.

Bu asamada dort meslek birligi uyar-kaldir sisteminin glncel ihti-
yaglara cevap verecek hale gelmesinde etkin bir is birligi yapmasi ka-
¢inilmazdir. Coziim olarak meslek birliklerinin uyar kaldir prosedirind
gerceklestirecek ortak yazilim programi gelistirmesi icin bakanliga ortak
proje sunacaktir.

Telegram ve WhatsApp Uzerindeki grup, bot ve kanallarda korsan
PDF paylasimlarinin anonim sekilde yapilmasi s6z konusudur. ilgili mec-
ralarda herhangi bir telefon numarasi veya IP adresi kaydina ulasilama-
masil, adli makamlarca yapilan yazismalarda temsilci bulunmamasi veya
muzekkerelerde bilgi ve belge paylasimi yapilmamasi sebebiyle sonug
alinamamaktadir. Bu nedenle ilk asamada Bakanliklar, BTK, Erisim Sag-
layicilart Birligi, uygulama hizmeti veren mobil cihaz ureticileri, hizmet
ve servis saglayicilari ile yaptirim konusunda kamu otoritesinin devreye
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girmesi gerekmektedir. Komisyon bu konuda gerekli gorlismeleri gergek-
lestirecektir.

AB'de 2022 yiinda DSA (Digital Services Act/ Dijital Hizmetler Yasasi)
adinda bir tliziik kabul edilmis ve 2024'te uygulanmaya baslanmistir. DSA
22. maddesi ile bazi kuruluslara “guvenilir ihbarc!” statlisi getirilmesi
s0z konusudur. Bu kuruluslarin bildirileri uzman ve glvenilir gorulmekle,
bildirimleri oncelikli olarak isleme alinmaktadir. BTK ile bir protokol yapi-
larak Meslek Birlikleri'nin giivenilir ihbarci statiisiine kavusturulmasinin
saglanmasi igin calismalar yurutulecektir.

E-ticaret sitelerinde; fiziki korsan kitap satisinin dnlenememesi, bar-
kod ve kitap bilgilerindeki karmasa, yanlis ve aldatici bilgilerin yayginlikla
kullanilmasi ciddi bir sorundur.

Ayrica pazaryeri olarak tabir edilen e-ticaret sitelerinin korsan satis
yapanlara karsi onlarin lehine pozisyon almasi, magazayi kapatmak yeri-
ne, sadece bin bir zorlukla tespit edilen kitabin linkini kaldirmakla yetin-
mesi, sektorimuiz agisindan ¢ok ciddi bir ekonomik kayba yol agmaktadir.

Bu sorunlarin ¢ozUmd icin dncelikle mevzuat altyapisi da olusturula-
rak; ISBN ve bandrol esasli bir XML kitap satis veri tabani olusturulma-
li, btlin e-ticaret satis sitelerinin bu veri tabani entegrasyonuyla satis
gerceklestirmesi, e-ticaret sitelerinde kitap satisi yapacak magazalarin
“e-ticaret kitap satis sertifikasi” sahibi olmasi ve bu sertifika verilirken
magazanin veri tabani sistemine entegre olabilecek bir satis altyapisi sar-
t1 getirilmelidir.

Bu sekilde kitap satis magazasi agmasi daha denetlenebilir olacak,
bandrol esasli online stok kontroli sayesinde de siparis Uzerine dijital
matbaada korsan kitap Uretimi engellenebilecektir. Yine online veri tabani
Uzerinden yapilacak bandrol kontrollu sayesinde sisteme sahte bandrollu
drdnun satisa sunulmasi onlenecektir. Komisyon bu konuda kapsamli bir
calisma raporu hazirlayacaktir.

5.5. Fotokopi Korsaniyla Miicadele Uygulamalarinda Goriilen Diger
Sorunlara C6ziim Onerileri

En buytk sorun arama karari taleplerinde ortaya ¢cikmaktadir, 6zellikle
korsanin yogun oldugu illerde bir kisim mahkemelerce higbir sekilde ara-
ma karari talebini kabul etmemektedir. Yine CMK 134. Madde kapsaminda

40

II. YAYINCILIK CALISTAYI

el konulan dijital materyalin bir kopyasinin siipheliye teslim edilmesi ile
sucun devami ve korsancinin cesaretlenmesine sebebiyet verilmektedir.

Sulh Ceza Hakimliklerinin uygulamalarinin yasadaki dizenlemeye
uyumlu hale getirilmesi ve ihtisas mahkemelerine itiraz hakki taninmasi,
suga konu dijital delillerin barindi§i depolama aletlerine el konulmasi ya
da sifrelenerek teslim edilmesi ile bu sorunun ¢ozilmesi planlanmakta-
dir. Gerekli mevzuat ¢alismalarinin altyapisinin hazirlanmasi ve resmi go-
rismelerin komisyonca surdurtlmesi planlanmistir.

Kismi cogaltma yapan ya da fotokopi cekilen yerlerin (asil isi kopyala-
ma olmasa dahi) Universite sinirlari icindeki isletmeler dahil ruhsatlandi-
rilmasi ve sertifikalandirilmasi gerekmekte olup bu yerlerin ayrica re’sen
denetlenmesi gerekmektedir.

Sertifikasyon denetimlerinin caydirici olabilmesi igin idari para ceza-
sina dair Anayasa Mahkemesi'nin iptal ettigi mevzuat maddesinin yeniden
dizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica bu yerlere isyeri agma ve galisma
ruhsati verilebilmesi icin MB'leri ya da OLP ile lisans sozlesmeleri imzala-
malarinin zorunlu ve on kosul oldugu mevzuatta agikga dizenlenmelidir.
Buna iliskin diger uygulamalarin (otel, konaklama tesisleri vb.) esgtidim-
lU olarak ilim ve edebiyat alaninda uygulanmasinin saglanmasi igin ko-
misyonca galismalar gergeklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi ve Yiksekogretim Kurulu ile goriismeler yapi-
larak okul ve Universiteler icindeki kirtasiye ve kopyalama merkezlerinin
kiralama sozlesmelerinde lisanssiz kismi kopyalama yapilamayacagi, ya-
pilmasi durumunda sozlesmelerin feshi ve cezai sartlarinin maddelerinin
zorunlu olarak bulunmasi saglanmalidir.

Yine sozlesmelerin bir suretinin bu kurumlar ve meslek birlikleri ile
paylasilmasinin dizenlenmesi, sozlesmelerde korsanla micadele konu-
sunda asgari standartlarin yer almasinin saglanmasi ve FSEK ihlali yapan
kisilere bu isyerlerinin kiralanmasinin engellenmesi ve kiralandiysa soz-
lesmelerin derhal feshi ve yenilememesi icin ilgili kurumlarla gorusulme-
si gerekmektedir.

FSEK'e aykiriliktan kesinlesmis hiikiim giymis kisilerin kendilerinin
ya da ortak olduklari sirketlerin ve bu tur faaliyetler yapmasinin engel-
lenmesi, yine s6z konusu isyerlerinde kesinlesmis hiikim giymis kisilerin
istihdaminin da engellenmesine ve isyeri ruhsat ve sertifikalarinin iptal
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edilmesi ile sonuclanmalidir.

Yine YOK ile uzaktan egitim veren kurumlarin egitim materyallerinin
yasal olup olmadigi denetlenmeli, aksi eylemde bulunanlara ciddi yapti-
rimlar uygulanmalidir.

Suc esyasinin misaderesine dair FSEK'te acikca bir madde diizenlen-
melidir. SMK benzeri hizli ve kolay imha imkani taninarak, kamu tGzerinde-
ki depolama maliyetlerinin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

5.6. Telif Farkindaligi Calismalari

Dort meslek birligi tarafindan ortak projeler ile gerek hakim ve savci-
lara gerekse de saha uygulayicilari olan il Denetim Komisyonu iiyelerine
mucadelenin 6nemi ve usulleri konusunda surekli egitimler dizenlenme-
sinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bu projelerde mesleki ve tek-
nik egitimlerin yaninda, personele konunun onemini de igerecek sekilde
motivasyon egitimleri de verilmeli; personelin korsanlikla micadelenin
gerekliligi, faydalari ve bu mucadele verilmezse dogabilecek zararlarla
ilgili olarak bilingclenmeleri saglanmalidir.

Korsan kitap (fiziki, dijital, sesli vb.) Gretimi ve satisi sonucunda olu-
san kamu zararinin boyutlarinin istatistiklerle Maliye Bakanligi basta ol-
mak Uzere ilgili kurumlar ve kamuya sunulacak raporlarin hazirlanmasi
ile ihlalin ve kayiplarin boyutlarinin fark edilmesini, micadelenin 6nemi-
nin i¢sellestirilmesi ve genis kitlelerce sahiplenilmesi saglanacaktir.

Korsan kitabin llke ekonomisine ve kiltirel zenginligimize verdigi
zararin boyutlari, icerik Uretimini azalttidi, yeni yazarlar ve eserler ortaya
¢ikmasinda buyuk engel teskil ettigi bir gercektir.

Bu sebeple kayiplarimizin éneminin topluma anlatilmasi son derece
onemlidir. Bu gergevede dort meslek birliginin ortak bir ¢alismayla en et-
kin yol ve yontemlerin belirlenmesi i¢in bir arada ¢alisma yapmasi sorun-
lara dair ¢ozlimler Ureterek uygulanmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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KORSANLA MUCADELE GALISMA GRUBU

Av. Abdullah Egeli

EGITIM YAYBIR Hukuk Misaviri

Erdal Karakaya

YAYBIR - Dogan Yayinlari

Av. Arb. Melahat Boran

TBYM Genel Sekreteri

M. Can Akil

DEKMEB Hukuk Musaviri

Muharrem Kasitoglu

YAYBIR YK Uyesi -
Ozyurek Yayin Grubu

Sengil Baykal

YAYBIR Genel Sekreteri

Umit Kaan Aydin

TBYM YK Uyesi - indigo Kitap
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6. AKADEMIK YAYINCILIK GALISMA GRUBU RAPORU

Akademik yayincilik, bilimsel arastirmalarin ve bu arastirmalar ger-
cevesinde teori, kavramsal ¢alisma ve uygulamalarin, bilime katki sagla-
mak, glincel arastirmalari yaymak ve kalici bir bilimsel kayit olusturmak
amaciyla akademik dergiler, kitaplar veya bildiriler araciligiyla paylasildi-
g1, bilginin dogrulugunu ve givenilirligini saglayan sistemli bir siregtir.

Bilimsel bilginin Uretimi, bilginin ekonomik dontisiimu ve bu sureglerin
surdurulebilirligi agisindan; ylksekogretim sistemi ve Universiteler, aka-
demik yayinciligin temel bilesenleridir. Bu baglamda YOK ve UAK, mevcut
sorunlar ve ¢ozdm oOnerileri 6zelinde en 6nemli muhataplardir.

YOK ve UAK akademik yayincilikla ilgili TR dizin benzeri bir akredi-
tasyon sistemi kurmalidir. Bu sistem kurulurken sahadaki akademik kitap
yayincilarinin ve 2. Yayincilik Kongresi’'nde yer alan akademik sektor tem-
silcilerinin talepleri dikkate alinmalidir. Bu anlamda akademik yayincila-
rin da iginde oldugu bir ¢calisma grubu onerilir.

Bilimsel ¢iktilarin niteligini 6lgmek amaciyla YOK biinyesinde Akade-
mik Yayin Kalite indeksi olusturulmalidir. Bu indeks araciligiyla yayinevle-
ri, dergiler ve akademik kitaplar; metodoloji, etik ilkeler, editoryal stiregler
ve akademik etki gibi kriterlere gore degerlendirilerek siniftandiritmalidir.

Akademik yayincilikta hakim olan Bati merkezli yayin ve atif sistemi,
yerli yayinciligi ve Turkge akademik bilgi Uretimini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle Tirkiye'nin cografi ve tariht hinterlandi dikkate alinarak alternatif
bolgesel indeksler olusturulmall ve bolgesel akademik is birlikleri arti-
rilmalidir. YOK Akademik Tesvik Sistemi ve docentlik kriterleri yeniden
tanimlanirken tesvik politikalari bu oncelikler dogrultusunda sekillendi-
rilmelidir.

Universite kiitiiphanelerinin kitap alim biitceleri uluslararasi 6rnekler
dikkate alinarak artirilmali, 6grencilerin ve 6gretim gorevlilerinin kitap ta-
lepleri karsilik bulmalidir. Tlrk akademik yayincitiginin gelisimi icin Tark-
ce telif eserler kitap alimlarinda onceliklendirilmelidir.

Bltceler yapilirken basili Turkge kitaplar ilk olarak degerlendirmeye
alinmalidir.

Universitelerin kitap alim biitceleri genel biitceleri ile orantisal olarak
iliskilendirilmelidir.
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Derleme igin yayincilardan istenen kitap kopyalari bedeli ddenerek
temin edilmelidir. Mevcut sistem devam edecekse de talep edilen kopya
sayisl azaltilmalidir.

ULAKBIM'in diizenledigi uluslararasi yayinci toplantilarina yerli aka-
demik yayincilarin da dahil edilmesi saglanmalidir.

E-kitap satislarinda uygulanan %20 KDV'nin, basili kitaplarda oldugu
gibi kaldirilmasi saglanmalidir. Bu diizenleme, dijital akademik yayincili-
din gelismesine katki saglayacak, bilgiye erisimi kolaylastiracak ve akade-
mik yayincilik sektortinin surdurdlebilirligini giglendirecektir.

Lisanslama ve toplu kiralama modellerine yonelik, eserlerin kismi
kullaniminin kullaniclya sunulabilmesini ve farkli platformlarda dngorile-
meyen kullanim ihtiyaclarina lisans verilebilmesini saglayacak teknik ve
hukuki altyapinin olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu kapsamda, TR Dizin benzeri bir kamu destek mekanizmasi olus-
turularak lisanslama ve dijital erisim modellerinin TUBITAK tarafindan
teknolojik olarak desteklenmesi saglanmalidir.

Universitelerde dijital ve basili korsan yayin kullanimina kars! biling-
lendirme c¢alismalari yapilmali, kampus alanlarinda kitap Uretmek Uzere
tasarlanmis profesyonel kopyalama cihazlarinin kullanimina izin verilme-
melidir. Mali yaptirimlar artirilarak caydiricilik saglanmalidir.

Akademik camiada korsan yayin kullaniminin yalnizca ekonomik kayip
degil, ayni zamanda ciddi bir etik ihlal oldugu bilinci yerlestirilmeli; bu
kapsamda Universitelerin etik kurullarinda korsan materyal kullanimina
iliskin acik yonergeler olusturulmatidir.

Akademik yayincilik alaninda faaliyet gosteren ozel yayinevlerinin de
Universiteler gibi uygun sartlarda intihal, yapay zeka vb. sorunlari tespit
eden Turnitin gibi programlara erisimi saglanmalidir. Bu noktada yayinci
birlikleri araci rol oynayabilirler ve bu programlar yayinevlerinin kullani-
mina agcilabilir. Bu konuyla ilgili Kultur ve Turizm Bakanlidi ile ortak pro-
jeler yapilabilir.

Ozel akademik yayinevleri ve dergilerin, belirli akademik ve etik kri-
terler gergevesinde DergiPark sistemine kabul edilmesi saglanmali; kamu
ve 0zel sektdr arasinda adil ve dengeli bir rekabet ortami olusturulmali-
dir. Bu yaklasim, akademik yayinciligin niteliginin ytkseltilmesi acisindan
onem tasimaktadir.
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Akademik yazim usulleri ve metodolojik yaklasim konusunda akade-
misyenlere yonelik bilinglendirme ve tesvik edici calismalar artirilmalidir.
Akademik yayinciigin niteligini gelistirmek ve yazar yetkinligini giglen-
dirmek amaciyla disiplinlere 6zgl akademik yazim atolyeleri olusturul-
mali; lisansustu egitim programlarina akademik eserlerin gorunurligint
artirmaya yonelik icerikler dahil edilmelidir.

Universiteler ve yayinevleri arasinda is birlikleri gelistirilerek akade-
mik yayin hazirlama slregleri gelistirilmeli; 6zellikle kariyerinin basindaki
akademisyenlere yonelik tezden kitaba donusum, ilk kitap yazimi ve aka-
demik yayin slregclerine iliskin moddler e§itimler dizenlenmelidir. Ayrica
akademik yayinevlerinin, yayin standartlarini yikseltmek ve nitelikli ice-
rik dretimini tesvik etmek amaciyla yazar akademileri kurmalari destek-
lenmelidir.

Fiziki kitaba erisim tesvik edilmeli, teknolojik gelismelerin ilerleyen
slregte dogurabilecedi sorunlar ongorilerek dengeli politikalar gelisti-
rilmelidir. Okuma kiltird guglendirilmelidir. Bilimsel 6grenmenin temel
kaynaklarindan birinin kitap oldugu gercedi korunmali ve 6grencilerin
kitap temelli 6renmeden uzaklasmasinin niine gegilmelidir. Universite-
lerde 6gretim elemanlarinin ders kitabi ve ileri okuma onerilerinde bulun-
malari tesvik edilmeli; dersler icin temel kaynak kitaplarin belirlenmesi
desteklenmelidir. Ders notlari ve slaytlar, kitaplarin yerine gecen kaynak-
lar olarak degerlendirilmemelidir.

Yabanci akademik yayincilarla yerli akademik yayincilar arasinda ile-
tisim ve etkilesim igin platformlar olusturulmalidir. Fellowship benzeri
organizasyonlarla Kiltur ve Turizm Bakanligi onculuginde akademik ya-
yincilarin uluslararasilasmasi tesvik edilmelidir.

Akademik yayinciligin itibarini zedeleyen uygulamalardan kaginilmali
ve yayincilik meslegdinin niteligi korunmalidir.

Editoryal ve akademik degerlendirme sureglerinden yoksun yayinci-
Lk anlayislarinin dntine gegilmeli; akademik yayincilikta nitelik, editoryal
emek ve bilimsel kalite temel kriterler olarak benimsenmelidir. Dijital-
lesmenin kolaylastirici etkisiyle, gerekli akademik ve editoryal stregler
olmadan yayincilik faaliyetlerinin artmasinin online gegecek kalite stan-
dartlari olusturulmalidir.
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AKADEMIK YAYINCILIK GALISMA GRUBU

Asim Onur Erverdi

YAYBIR - Dergah Yayinlari

Elif Derbeder Omay

YAYBIR - Der Yayinlari

ithan Budak

EGITIM YAYBIR - Palme Yayinevi

Mehmet Akif Memmi

BYB Yonetim Kurulu Uyesi -
Paradigma Kitap

Mehmet Ali Karaca

YAYBIR -
Ankara Nobel Tip Kitabevi

Murat Aydemir

BYB Yonetim Kurulu Uyesi -
Tlrkiye Diyanet Vakfi

Nevzat Argun
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DEKMEB YK Uyesi -
Nobel Yayinlari
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7. YARDIMCI KAYNAK CALISMA GRUBU RAPORU

7.1. Miifredat Degisikliklerinin Zamaninda Paylasilmamasi

Sorunlar:

Mifredat degisiklikleri hakkinda sektorin ge¢ bilgilendirilmesi, gok sa-
yida kitabin atil hale gelmesine ve hem sektoriimiz hem de dlkemiz igin
ciddi bir ekonomik yike neden olmaktadir.

Ayrica bu durum, sektoridn drettigi kitaplarin mifredata uyumunda sorun
yaratmakta ve kitaplar piyasaya sunuldugunda mifredatin uygulanmasini
olumsuz etkilemektedir.

Coziim Onerileri:

+  Mifredat ve sinav sistemine iliskin piyasay etkileyebilecek tim de-
gisiklikler kesinlestigi anda, piyasa adaletinin saglanmasi amaciyla
MEB tarafindan gecikmeksizin meslek birlikleri ve dernekler araci-
Lgiyla sektorle paylasilmalidir. Bu amagla bir iletisim mekanizmasi
kurulmalidir.

Yayin dinyasini ilgilendiren konularla ilgili MEB tarafindan bir portal
Uzerinden; rehber dokiiman ve igerikler dizenli olarak paylasilmalidir.
Mifredat ve sinav sistemi gibi degisikliklerde sektdr paydaslarinin
gorislerinin de surece dahil edilmesi saglanmalidir.

2028 ulusal sinavlarina iliskin LGS, TYT ve AYT ornek sinavlari yayim-
lanmalidir.

Mifredatin yeniden degistirilmesi durumunda; pilot uygulama yapil-
masl, kademeli gegis saglanmasi ve degisikliklerin en az 1 yil dnceden
kamuoyuna duyurulmasi MEB tarafindan prensip olarak benimsen-
melidir.

Sektoru ilgilendiren yonetmelik degisikliklerinde sektor temsilcileriy-
le fikir alisverisi yapilmasi saglanmalidir.
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7.2. Yapay Zekanin Sektore Olasi Etkileri

Sorunlar:

Yapay zeka ile dretilen igeriklerde telif haklari ve igerik sahipligi konu-
larinda belirsizlikler bulunmaktadir.

Yapay zeka ile yazarlik mesleginin olumsuz etkilenme ihtimali bulun-
maktadir.

Yapay zeka ile Uretilen igeriklerin nitelik ve kalite agisindan sorunlu
olma olasiligi vardir.

Yapay zekanin etkisiyle fiziki kitabin pazar hacminin daralmasi soz
konusu olabilir.

Sektoriimiz agisindan yapay zekaya iliskin hukuki bir zeminin heniz
olusmamis olmasi énemli bir sorundur.

Yapay zekanin sektorimizde etik sorunlara yol agma olasiligi bulun-
maktadir.

Coziim Onerileri:
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TBMM Yapay Zeka Komisyonu, yayincilik ve kitap Uretimi agisindan;
egitim yayinciligi ve kitap yazim sireclerine etkileri konusunda mes-
lek birlikleri tarafindan hazirlanacak bir raporla bilgilendirilmelidir.
Yapay zeka kullanimina iliskin etik, kalite ve denetim standartlari
olusturulmalidir.

Yapay zeka kullanilarak Uretilecek yayinlar mutlaka editor kontrolin-
den gecirilmelidir. “Yapay zeka tarafindan uretilmistir” ifadesi yerine
“yapay zeka destekli Uretilmistir” ifadesinin kullanilmasi tercih edil-
melidir.

Yapay zeka kullanimina iliskin yayincilik ilkeleri gergevesi meslek bir-
likleri tarafindan ortaklasa olusturulmali ve sektor paydaslarinin bu
deklarasyona katilimi tesvik edilmelidir.

Yayinevlerinin, yapay zeka yazilimlari gelistirirken ve bu yaziimlari
egitirken diger yayinevlerine ait igerikleri izinsiz kullanmamasi konu-
sunda hassasiyet gostermesi beklenmektedir.
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7.3. Korsan Yayinciligin Kontrol Edilememesi

Sorunlar:
Korsan yayincilik, sektorimuzde ciddi telif ihlallerine ve ekonomik ka-
yiplara neden olmaktadir.
Telegram gibi platformlarda dretilen tUm yayinlar izinsiz olarak pay-
lasilmakta ve bu yolla haksiz gelir elde edilmektedir.
Korsan olarak dretilen fiziki kitaplar da pazar yerlerinde satisa sunul-
maktadir.

Co6ziim Onerileri:
Ozellikle Telegram konusunda, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig’'nin bu
olumsuzluklari giderecek onlemlerin alinmasina onculik edilmesi
beklenmektedir.
Sektor temsilcileri pazar yerlerinde korsan kitap satislarini engelle-
mek amaciyla ilave tedbirler alinmasina yonelik girisimlerde bulun-
malidir.
Telegram Uzerinden gergeklesen telif ihlallerinin giderilmesi igin, ala-
ninda uzman kisilerce bir dnlem paketi hazirlanmali ve ilgili taraflar
bilgilendirilmelidir.
Fiziki korsanla mucadele kapsaminda denetimler artirilmali ve yapti-
rimlar guglendirilmelidir.
MEB, YOK gibi ilgili kamu kurumlari binyelerinde, korsan igeriklerin
kullanilmamasi konusunda toplumsal farkindalik olusturmalidir.

7.4. Miifredat Degisikliklerinin Stok Yikii

Sorun:
Mifredat degisikligi nedeniyle 4, 8 ve 12. siniflarda olusacak stok yukunin
eritilmesi surecinde piyasa kosullarinin bozulmasi.

Goziim Onerileri:

Sektor mensuplarinin piyasa bozucu davranislardan uzak durmasi, yeni
stok dretiminde kontrolli hareket edilmesi ve piyasadaki stoklarin eritil-
mesinin onceliklendirilerek ilerlenmesi tavsiye edilmektedir.
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7.5. ithal Yabanci Dil Yayinlarina Erisim ve Materyal Tercihinde Esneklik
Sorunu

Sorun:

ithal yabanci dil yayinlari, 6zel ve bazi resmi 6gretim kurumlarinin prog-
ram ihtiyaglari agisindan zengin, gesitli ve nitelikli icerikler sunmaktadir.
Ancak mevcut duzenlemeler, bu kurumlarin egitim programlarina ve 6g-
renci profillerine uygun materyalleri tercih etme esnekligini sinirlandira-
bilmektedir.

Sorun; igerik yetersizligi ile kiltirel ve yasal uyumsuzluklarin yeterince
tanimlanmamis olmasi nedeniyle, ihtiyaclara uygun materyal seciminin
mevzuat ve uygulama duzeyinde daralmasindan kaynaklanmaktadir.

Co6ziim Onerileri:

- Ozel ve bazi resmi dgretim kurumlarinin, uyguladiklari egitim prog-
ramlarina ve pedagojik ihtiyaglarina uygun materyalleri secebilmele-
rine yonelik daha esnek bir cerceve olusturulmalidir.

Materyal tercih sireglerinde pedagojik uygunluk ve 6gretim progra-
miyla uyum esas alinmalidir.

Duzenleyici gergeve, zengin icerik havuzu dikkate alinarak yeniden
dizenlenmelidir.

7.6. Yardimci Kaynaklarin Okullarda Kullaniminin Sinirlandirilmasi

Sorun:

Verilen beyanatlarda ve ders kitaplari inceleme yonetmeligi ve dzel 6§-
retim kurumlari yonetmeligi gibi belgelerde yardimci kaynak kullanimini
kisitlayan ifadeler ve ibareler yer almaktadir. Buna bagli olarak denetim-
lerde birgok sikinti ile karsilasilmaktadir. Bu gibi durumlar egitimin ihti-
yaglari ile uyumlu olmayip galisma barisini da bozmaktadir.
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Coziim Onerileri:

+ Okullarda mifredat kapsamindaki ders kitaplarina ek olarak, dgret-
menlere ogrenci seviyesine uygun, farklilastirma ve zenginlestirme
ihtiyaglarini dikkate alarak yardimci kitap ve materyal tavsiye etme
imkani verilmelidir.

Yonetmelik metinlerinde, kamuoyunun yanlis yorumlamasina yol aca-
bilecek muglak ifadelerden kaginilmali, agik ve net bir dil benimsen-
melidir.

7.7. Kaynak Kitaplarin Maarif Modeli ile Uyumsuzlugu

Sorun:
Maarif modelinden once Uretilen iceriklerin yeni kitaplarda kullanilmasi
uyum sorunlarina yol agmaktadir.

Goziim Onerileri:

Yayinevleri; kitaplarini hazirlarken TYMM ortak metnini, 6gretim program-
larini ve baglam temelli soru yazma kilavuzunu bitincdl bir yaklasimla
inceleyerek igeriklerini hassasiyetle olusturmalidir.

7.8. Yayinevleri ile MEB Arasinda is Birligi Eksikligi

Sorun:

Yardimci kaynak sektort MEB ile es gidum halinde Uretim yapma zorun-
lulugu olan bir sektordir. Saglikli bilgi akisinin olmamasi eksiklik, yanlis-
Lik ve gecikmelere sebep olmaktadir.

Coziim Onerileri:

MEB'in ilgili birimlerinin sektorimizi ilgilendiren konularda bilgi paylas-
masini bir kaltlr haline getirmesi saglanmalidir.
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YARDIMCI KAYNAK CALISMA GRUBU

BetUl Biberoglu Abazaoglu

EGITIM YAYBIR YK Uyesi -
Aydin Yayinlari

Bugra Kaguk

TBYM - Tongug Yayinlari

Bilent Bahadir

EYTED YK Uyesi - Hiz Yayinlari

Erkan Erdogan

YAYBIR - Pearson Yayinlari

Guray Gller

YAYBIR - Ninova Yayincilik

YAYBIR -
Haluk Sengeg Sinirsiz Egitim Satis Direktori
Mehmet isler EYTED YK Uyesi - isler Yayinlari

Muhammed Yasin Erdogan

DEKMEB Genel Sekreteri

Mustafa Dogru

TBYM Denetim Kurulu Baskani -
Yumurcak Yayinlari

Orhan Baskaya

EYTED YK Uyesi - Eksen Yayinlari

Osman Oztiirk

EYTED YK Baskani / DEKMEB YK
Bsk.Yrd. - Cozlm Dergisi Yayinlari

Omer Altas

EYTED YK Uyesi - Eksen Yayinlari

Sahin Ersin Tuncer

EGITIM YAYBIR - Retro Yayinlari

Tuncay Tirkmen

DEKMEB-EYTED YK Uyesi -
Berkay Yayincilik

Yusuf Kilig
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8. DERS KiTAPLARI CALISMA GRUBU RAPORU

8.1. Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi'ne iliskin Sorunlar

1. Ydnetmelikte, okutulmasi uygun bulunan ders kitaplarinin yayinevinin
veya yayinevi sahiplerinin degismesi halinde s6z konusu ders kitabina
iliskin uygunluk suresi sona erer, ibaresi bulunmaktadir.

Coziim Onerisi: Yayinevinin kazanilmis haklarini, 6lim ya da cesitli miic-
bir sebepleri bile yok sayarak iptal eden bu madde yonetmelikten gika-
rilmali, gerekirse yeni bir madde egitim yayincilariyla mizakere edilerek
yonetmelige eklenmelidir.

2. Yonetmeligin 11. maddesinde “...Duyuru, Baskanlikga basvuru tarihin-
den {i¢ ay once yapilir.” ibaresi bulunmaktadir ancak bir ders kitabinin
Uc ay i¢inde hazirlanmasi mumkun degildir.

Coziim Onerisi: Yonetmelikte Taslak Ders Kitabi hazirlama siiresi alti ay
olarak degistirilmelidir.

3. ilgili ydnetmelikte yil icinde Taslak Ders Kitabi basvuru tarihi/tarih-
leri belirtilmemistir. Taslak ders kitabi basvuru donemlerinin belirsiz
olmasi yayincilarin planlama yapmasini giglestirmektedir.

Goziim Onerisi: Yil iginde basvuru tarihleri ilgili ydnetmelikle acik¢a be-
lirlenmeli, yayinevleri hazirtiklarini buna gore yapmalidir. Ders kitabi ha-
zirlayan yayinevleri donem donem disaridan hizmet satin alsa da blnye-
lerinde ressam, grafiker, dizgici, editor, redaktor gibi cok sayida meslek
elemani barindirmaktadir. Taslak kitap basvuru tarihlerindeki belirsizlik,
sektordn devamuligini ekonomik agidan olumsuz etkilemektedir.

4. Yonetmelikte, her bir taslak kitap icin elektronik igerikler hazirlanma-

sl istenmektedir. Taslak Ders Kitabi icin hazirlanacak zorunlu e-igerik-
lerin sayisi ¢ok fazladir.
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Coziim Onerisi: Deney tasarimlari gibi cok biiyiik maliyetli Ust diizey
elektronik icerikler yayincidan talep edilmemelidir.

5. EBA platformunda yer alan standart elektronik iceriklerin yayincilar
tarafindan bir kez daha Uretilmesi istenmemelidir. Gerekirse taslak
ders kitabi onay aldiktan sonra yayinci, kitaba 6zel elektronik igerikler
hazirlamalidir.

8.2. Ogretim Programlarina iliskin Sorunlar

1. Ogretim programlarina uygun ders kitabi yaziminda cesitli zorluklar
yasanmaktadir. Bu zorluklar programlarin tanitiminin yeterli bigcimde
yapilmamasindan, pilot uygulama olmadan yurirlige konulmasindan
ve egitim yayincilarina programla ilgili egitim verilmemesinden kay-
naklanmaktadir.

Goziim Onerisi: TTKB, daha 6nceki program degisikliklerinde yaptigi gibi
TYMM'ye iliskin yayinevlerine ve yazarlara her bir 6gretim programi icin
genis kapsamli bir bilgilendirme toplantisi dlizenlemelidir.

2. Ogretim programlarinda yapilacak giincellemelerin yayinevlerine bil-
dirilmemesi.

Coziim Onerisi: Program giincellemelerinin ders kitaplarina yansitilmasi
icin yayinevlerine yeterli stre verilmelidir.

8.3. Taslak Kitap Basvuru Siirecine iliskin Sorunlar

1. Elektronik igeriklerin EBA sistemine yuklenmesi gerekmektedir.
EBA'ya, T.C. kimlik numarasi ile giris yapilmakta ve ayni anda birden
fazla bilgisayardan giris yapilmasina izin vermemektedir. Bir yayine-
vinin tUm ders kitaplarina ait ylzlerce elektronik icerigi bir bilgisayar-
dan sisteme girmesi gecikmeye neden olmaktadir.
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Goziim Onerisi: TTKB, EBA yetkilileriyle gériiserek sistemdeki bu soruna
¢6zim bulmalidir. Ayni anda EBA'ya birden fazla giris mimkiin olmalidir.

8.4. Taslak Kitap inceleme Siirecine iligkin Sorunlar

TTKB, 2026 yilinda Ders Kitaplari ve Ogretim Materyalleri inceleme ve
Degerlendirme Sirecleri dokiimanini yayimlamis ve inceleme/degerlen-
dirme surecini ayrintili olarak agiklamistir.

Ancak bu dokiimanda;

1. “On incelemede uygun bulunmayan taslak kitaplar igin basvuru sa-
hibine iletilecek geri bildirim; agik, ol¢ut referansli ve dogrulanabilir
sekilde hazirlanir.” yazilmasina ragmen yayinevlerine bu nitelikte bir
on inceleme raporu verilmemektedir.

Coziim Onerisi: Yayinevleri taslak kitaplarin incelenmesi icin cok yiiksek
inceleme {icretleri ddemektedir. On inceleme raporunda, kitabin neden
panel incelemesine alinmayacagi ayrintilariyla belirtilmesi gerekmekte-
dir. On inceleme sonucuna iliskin ayrintili raporlar yayinevlerine verilmeli,
gerekirse on inceleme sonuglarina itiraz edilebilmelidir.

2. “Kurul Moderatori” seklinde bir tanimlamaya, mevcut yonetmelik
metninde yer verilmedigi halde bu donemde uygulamada kullanildigi
gorilmektedir. Kurul Moderatoriine P1 ve P2'nin ortak raporuna ek-
leme ve ¢ikarma yetkisi verilmistir.

Goziim Onerisi: Kurul moderatorii yonetmelikte tanimlanmalidir. Bu yetki-
lendirme, bir alan uzmanina degil bir komisyona verilmelidir.

3. inceleme kriterleri net gibi goriinse de Basvuru Sonug Raporlari in-
celendiginde panelistlerin bu kriterleri 6znel gorusleri dogrultusunda
yorumladiklari, kimi zaman asiri genelleme yaptiklari kimi zaman da
kriterlere aykiri tespitlerde bulunduklari goridlmektedir. Bazi durum-
larda, kitaplarin 6grenme ciktilari ve icerik yapisi agisindan yeterli
bulunmasina ragmen, hata tespit edilemedigi icin 6znel degerlendir-
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melere yer verildigi gortlmektedir. Panelistlerin inceleme yaparak
taslak kitap raporlari lUzerinden hazirladiklari degerlendirmelerde,
objektif kriterlerin disina ¢ikildigi, bazi hata tespitlerinin bazi pane-
listlerin kullandiklari bilgisayarlarin teknik donanimlarinin yeterli ol-
mamasi ile ilgili oldugunu disinmekteyiz. Hata tespit raporlarinda
bilimsel bir dayanagi olmayan elestirilerin yer almasinin panelistlere
yeterli egitim verilmemesinden kaynaklandigi kanaatindeyiz.

Co6ziim Onerileri:

a) Panelist editimlerine daha fazla agirtik verilmelidir. Geri bildirimlerin
hata tespitini agikga icermesi gerektigi belirtilmelidir. Ornegin, gor-
sellerin “Estetik tasarlanmamasi hatadir.”, “Renk kullanimi hatalidir.”
gibi inceleme degerlendirme kriterlerinde olmayan 6znel ifadelerle

hata tespiti yapilmamalidir.

b) Taslak ders kitaplarinda yasayan yazarlarin yer almamasi gerektigi,
onay alan Turkce Ders Kitabi olan yayinevlerine sozel olarak bildiril-
mistir. Yasayan yazarlardan metin almadan 6zellikle Tirkge, Edebiyat
ve bazi ders kitaplarinin yazilmasi mimkiin degildir. TTKB'nin bu ko-
nuya aciklik getirmesi gerekmektedir.

4. Puanlama usul ve esaslari agiklanmis olsa da pek ok belirsizlik mev-
cuttur.

Co6ziim Onerileri:

a) Puanlama, her kitaba dzel olmalidir. Crne@in, dil ve anlatima yonelik
her bir hata tespiti nedeniyle eksiltilecek puan kitaptaki toplam soz-
clk sayisina gore gorsellere yonelik her bir hata nedeniyle eksiltile-
cek puan ise kitaptaki toplam gorsel sayisina gore belirlenmelidir.

b) Dizgiden kaynakli yazim yanlislarinin hata puani, bilimsel hatalara ya
da 6grenme ciktisi eksikliklerine gore disuk olmalidir.

c) Moderatér esliginde yapilan panel toplantisinda bu tespitlerin dogru-
lugu, 6znel ya da nesnel olusu tartisilmali, nesnel tespitler ortak ra-
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porda yer almalidir. Ayrica “Turkiye Yizyili Maarif Modeli Kapsaminda
Hazirlanan Taslak Ders Kitaplarinin inceleme ve Degerlendirme Sii-
recinde Uygulanacak Puanlama Usul ve Esaslari” belgesi yayincilarla
paylasilmalidir. Egitim yayincilarinin onerileriyle degisiklikler yapila-
rak adil bir puanlama sistemi (Bir kitaptaki toplam sdzciik ve gorsel
adedi, 6gretim programindaki 6grenme ¢iktisi sayisi ve kitabin sayfa
sayisi gibi dediskenleri dikkate alarak) olusturulmalidir.

d) Panelistler tarafindan taslak ders kitabinda tespit edilen ayni hatanin
tekrar tekrar yazilmasinin onidne gegilmelidir. Bunun yerine bir kez
“genel hata” yazilmalidir.

5. intihal ile ilgili agiklamalar yapilsa da yayinevlerinin siireci nasil kont-
rol edebileceklerine iliskin bir yonlendirme yapilmamistir. Yayinevle-
ri, galistiklari yazarlarin intihal yapip yapmadigini onceden belirleye-
memektedir.

Goziim Onerisi: intihal nedeniyle 6n incelemeden reddedilen taslak ders
kitaplarina ait benzerlik raporu ve orani yayineviyle paylasilmalidir. Han-
gi kitaplardaki hangi cimlelerle benzerlik bulundugu net olarak gorule-
bilmelidir. TTKB intihal programi, basvuru éncesinde 6zel yayinevlerinin
kullanimina acilmalidir.

6. inceleme licretlerinin cok yiiksek olmasi ve 6n degerlendirmede red-
dedilen kitaplardan alinan Ucretin %50’sinin kesilmesi, yayinevlerinin
ders kitabi hazirlamasini sinirlandirmis ve sektoridn kigiulmesine ne-
den olmustur.

Coziim Onerisi: inceleme icretleri makul seviyelere indirilmeli, 6n ince-

lemeden reddedilen kitaplardan %10 kesinti yapilarak kalan miktar yayi-
nevlerine iade edilmelidir.
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Bizler Egitim Yayincilari olarak Milli Egitim Bakanligina bagli Genel
Muddarlikleri ve Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligini paydas olarak gor-
mekteyiz. Basvuru, inceleme ve dederlendirme sureglerinin her asama-
sinda Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlidi ile iletisim icerisinde olmak ve
distncelerimizi, onerilerimizi paylasmak ve sorunlara ¢ozim onerileri
sunmak istemekteyiz. Bu rapor bu distince ile yazilmis olup ilgili kurum-
larla paylasilacaktir.

DERS KITAPLARI GALISMA GRUBU

Ali Can EGITIM YAYBIR YK Baskani

EGITIM YAYBIR Denetim Kurulu

Cenk Ogin Oyesi

EGITIM YAYBIR YK Baskan

Ebru Batur Musaoglu Yardimcisi - Kok Yayincilik

DEKMEB YK Uyesi -

Ismail Tekten A Yayinlari Matbaacilik

DEKMEB YK Baskani -
Semih Ofset Yayincilik
!EGiTiM YAYBIR -

Istanbul Murat Yayin Dagitim

Mustafa Cakir

Recep Muftioglu

EGITIM YAYBIR Denetim Kurulu

Sener Kaya Uyesi

DEKMEB Uyesi -

Vil egleerel Yenitrend Yayinlari
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CALISMA GRUPLARINA KATILAN MiSAFiRLERIMiz

Taner Beyoglu

Kaltur ve Turizm Bakanlig
Katlphaneler ve Yayimlar Genel
Muduru

Kultdr ve Turizm Bakanligi Telif

Fatos Altunc Haklari Genel Midur Yardimcisi
Kutudphaneler Yayimlar Genel
Sule Yildiz Aygiin Mudurlagu Uluslararasi Kitap
Fuarlari ve Tanitim Sube Muduri
. Kaltir ve Turizm Bakanligr Kaltir
Ersin Eren .
ve Turizm Uzmani
Milli Egitim Bakanli§i Ortadgretim
Fatma Keles Gn. Md. Program Gelistirme

Uzmani

Osman Danisman

Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Gn. Md. Program Gelistirme
Uzmani

Mehmet Havus

Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Gn. Md. Program Gelistirme
Uzmani

Dr. ilknur izgi ipekel

Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Gn. Md. Program Gelistirme
Uzmani

Esra Hatun Sert

Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim
Gn. Md. Milli Egitim Uzman
Yardimcisi

Leyla Burcu Dingsoy

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Gn. Md. Ogretmen

Minir Ustiin

YAYFED YK Baskani
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